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RESUMEN

Introduccién: dentro de las formas organizativas de la formacion académica se
destaca el doctorado, regulado en la legislacion del Sistema Nacional de Grados
Cientificos. A pesar de existir una estrategia actualizada de formacién doctoral en la
Universidad de Ciencias Médicas de Matanzas y en el resto de las instituciones
docente-asistenciales de la provincia, se gradian pocos doctores.

Objetivo: reflexionar sobre la situacion actual de la formacion doctoral en la
Universidad de Ciencias Médicas de Matanzas.

Materiales y métodos: se realiz6 una investigacion diagnéstica con un enfoque
cuanti-cualitativo del campo de la gestidn universitaria. Se emplearon métodos
tedricos como el andlisis y la sintesis de la informacion y el sistémico estructural, y
empiricos como revision documental de diferentes informes, bases de datos y
convenios.
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Resultados: mas de la mitad de los doctores laboran en la Universidad de Ciencias
Médicas de Matanzas. Los de las carreras de la salud constituyen menos de la mitad,
mientras que el perfil pedagégico ocupa el segundo lugar. La relacién entre doctorado
y categoria docente, maestria, categoria investigativa y segundo grado de especialidad
con el grado cientifico es muy baja, y en ninguno de los casos rebasa el 5 %. En la
cantera doctoral ocurre lo mismo.

Conclusiones: la formacion de doctores en Ciencias en determinadas areas del
conocimiento en la Universidad de Ciencias Médicas de Matanzas, ha sido insuficiente a
lo largo de los afios, y en la actualidad continla comprometida; sin embargo, la
reorganizacion de la cantera doctoral y los convenios establecidos pueden ayudar a
revertir la situacion.

Palabras clave: formacion doctoral; Universidad de Ciencias Médicas de Matanzas.

ABSTRACT

Introduction: the doctorate stands out within the organizational forms of academic
training; it is regulated in the legislation of the National System of Scientific Degrees.
Despite the existence of an updated doctoral training strategy in the Medical Sciences
University of Matanzas and of the rest of the health care teaching institutions of the
province, few science doctors are graduated.

Objective: to reflect on the current situation of doctoral training at the Medical
Sciences University of Matanzas.

Materials and methods: a diagnostic research with a quantitative-qualitative
approach was carried out in the field of university management. Theoretical methods
like information analysis and synthesis were used, and also the systemic structural one
and empirical like documental review of different reports, databases and agreements.

Results: more than half of science doctors work in the Medical Sciences University of
Matanzas. The science doctors of the health care specialties are less than half of them,
while the pedagogical profile is on the second place. The relationship between
doctorate and teaching category, masters' degree, research category, and second
grade specialty to the scientific degree is very low, and in no case exceeds 5%. The
same occurs in the doctoral reserve.

Conclusions: the training of doctors of sciences in some fields of the knowledge has
been inadequate in the Medical Sciences University of Matanzas for many years, and
currently is still compromised; nevertheless, the organization of doctoral reserve and
the established agreements can help to revert the situation.

Key words: Doctoral training; Medical Sciences University of Matanzas.
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INTRODUCCION

La educacién de posgrado, considerada el nivel mas alto del sistema educativo,
garantiza la superacion permanente de los graduados universitarios. Las modalidades
dentro de la formacibn de posgrado son: la superacion profesional y la formacion
académica de posgrado, con sus diferentes formas organizativas que se diferencian por
sus objetivos y disefio curricular.

Las formas organizativas de la formacion académica son: la maestria, la especialidad
de posgrado y el doctorado, cuyas normativas especificas se regulan en la legislacion
del Sistema Nacional de Grados Cientificos.®?

Los grados cientificos son: Doctor, en determinada &area del conocimiento (antes
denominada Doctor en Ciencias, en determinada especialidad), y Doctor en Ciencias.®

Segun establece el Decreto-Ley No. 372 del Sistema Nacional de Grados Cientificos:
“Como area del conocimiento se consideran, ademas de las tradicionales formas
disciplinarias de organizacion del conocimiento, la incorporacién de enfoques
multidisciplinarios, interdisciplinarios y transdisciplinarios, que permiten una
perspectiva de mayor integracibn y generalidad a las investigaciones cientificas
conducentes a doctorados”.®

Segun el citado documento, el Sistema Nacional de Grados Cientificos lo integran la
Comision Nacional de Grados Cientificos, las instituciones autorizadas para la
formacién de doctores, sus comisiones de grados cientificos y comités de doctorado y
los tribunales de grado.® Su funcionamiento queda regulado en la Resolucién No. 139
de 2019.®

En consonancia con esas modificaciones en la estructura y funcionamiento del Sistema
Nacional de Grados Cientificos, la formacién doctoral de profesores de las
universidades de Ciencias Médicas —entre las cuales se encuentra la Universidad de
Ciencias Médicas de Matanzas (UCMM)— esta dentro de las prioridades actuales del
Ministerio de Salud Publica. El doctorado les confiere a los profesionales una alta
preparacién cultural y cientifica, para que en su desempefio afronten exitosamente los

Los articulos de Revista Médica Electronica de la Universidad de Ciencias Médicas de Matanzas se comparten
bajo los términos de la Licencia Creative Commons Atribucién— NoComercial 4.0.

Email: rme.mtz@infomed.sld.cu




Revista Médica Electronica

Rev.~Med. Electrén.
vol. 43 no. 3. May.-Jun. 2021
ISSN: 1684-1824

retos sociales contemporaneos. Los egresados proporcionan beneficios a la sociedad a
través de su contribucién al desarrollo econémico, cultural y social del pais, que se
manifiesta en la productividad de sus actividades docentes, de investigacion y difusiéon
de la cultura, lo cual contribuird a la excelencia académica de estas instituciones de
Educaciéon Médica Superior, y a propiciar la introduccion de resultados cientifico-
técnicos de innovacién que favorezcan la calidad de los servicios y modifiguen de
forma satisfactoria los indicadores de salud de la poblacién matancera.

Desde la fundaciéon de la Facultad de Ciencias Médicas de Matanzas (FCMM), el 1° de
septiembre de 1975,® subordinada al entonces Instituto Superior de Ciencias Médicas
de La Habana, el niUmero de doctores en Ciencias en su claustro ha sido exiguo. Esto
motivd que se considerara como un objetivo a largo plazo de su estrategia de
superacion del personal docente la formacién de doctores, y que se confeccionara y
actualizara una Estrategia de Formacion Doctoral de la UCMM y del resto de las
instituciones docente-asistenciales de la provincia.

A pesar de eso, no se ha logrado incrementar de forma significativa la cifra de doctores
en la UCMM, y un nimero importante de ellos no provienen de las carreras de ciencias
de la salud, o han sido formados en otros centros de educacién superior.

Un reto afadido es la actual pandemia del coronavirus, que ha impedido la realizacion
de las sesiones de presentacién de los solicitantes en la Comisién de Temas Doctorales
—argano subordinado al Consejo Cientifico Provincial—, y ha propiciado la busqueda de
alternativas para continuar el avance desde las opciones que brindan las tecnologias de
la informacion y de la comunicacion. El Ministerio de Educacién Superior, en una
resolucion reciente, ha propuesto ajustes de los procesos de continuidad y evaluacion
de los estudios de posgrado y de la formacién de grados cientificos en los cursos
académicos 2019-2020 y 2020-2021. En el caso de la formaciéon doctoral, incluye
reajustes de fechas, de programaciéon y de tribunales, asi como la elaboracién de
programas doctorales, la entrega de tesis en formato digital, y la tutoria a distancia,
entre otros.®"

Los autores del presente articulo, a partir de la experiencia en el trabajo en esta
modalidad de formacion académica, se han propuesto como objetivo reflexionar sobre
la situacion actual de la formacion doctoral en la UCMM.

MATERIALES Y METODOS

Se realizé una investigacion diagnéstica con un enfoque cuanti-cualitativo en el campo
de la gestiéon universitaria. Se utilizaron métodos tedricos como el analisis y sintesis de
la informacion y el sistémico estructural, y empiricos como la revision documental de
informes docentes vinculados a los procesos de acreditacion, bases de datos referentes
a cantidad de profesores del claustro, masteres, especialistas de segundo grado e
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investigadores, para precisar de ellos cuantos eran doctores en Ciencias, y cantidad y
calidad de profesionales incluidos en la cantera doctoral. Se revisaron, también, los
convenios establecidos con otras universidades, y los registros histéricos relativos a la
formacién doctoral y el gabinete metodoldégico de formacién doctoral. Se analizaron
igualmente los documentos rectores de formacién de posgrado, en especial los de
formacién doctoral.

Los datos cuantitativos se procesaron en ndmeros y porcentajes y se presentaron en
tablas para su mejor comprensiéon. Se garantiz6 la confidencialidad de los resultados.

RESULTADOS

Se aprecia que mas de la mitad de los doctores laboran en la sede central, o sea,
Facultad de Ciencias Médicas de Matanzas y Universidad de Ciencias Médicas de
Matanzas. En instituciones docente-asistenciales como los tres hospitales provinciales
solo hay seis doctores. Fuera de la capital provincial se registran muy pocos doctores.
(Tabla 1)

Tabla 1. Distribucién por instituciones

Institucion No.| %
Banco de Sangre Provincial 1 285
Centro de Inmunologia Molecular. BIOCUBAFARMA. La Habana/ 1 285
Hospital Universitario Clinico Quirtrgico Comandante Faustino Pérez Herndndez
Clinica Docente Estomatoldgica de Varadero 1 285
Direccion Provincial de Salud 2 5,71
Facultad de Ciencias Médicas Dr. Juan Guiteras Gener 14 | 40
Hospital Universitario Clinico Quirtrgico Comandante Faustino Pérez Hernandez | 4 11,42
Hospital General Docente Julio M. Aristegui Villamil 2 |571
Hospital Provincial Ginecobstétrico Docente José Ramén Lopez Tabrane 1 1285
Hospital Militar Docente Dr. Mario Mufioz Monroy 2 |571
Hospital Provincial Pediatrico Docente Eliseo Noel Caamafio 1 285
Policlinico Docente Héroes del Moncada 1 285
Universidad de Ciencias Médicas de Matanzas 5 (14,28
Total 35 | 100
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Con respecto al area del conocimiento en la que se formaron los doctores en la UCMM
y sus instituciones docente-asistenciales, llama la atencién que aun sumando todas las
que tributan a las carreras de la salud, constituyen menos de la mitad del total,
mientras que las de perfil pedagdgico ocupan el segundo lugar. No tenemos audn
doctores en Ciencias de la Educacién Médica. (Tabla 2)

Tabla 2. Area del conocimiento de los doctorados

Especialidad doctoral [No.| %
Ciencias Médicas 11 31,42
Ciencias de la Enfermeria | 2 5,71
Ciencias de la Salud 1 12,85
Ciencias Estomatolégicas | 2 |5,71
Ciencias Pedagdgicas 9 25,71
Ciencias de la Educaciéon | 3 | 8,57

3
3
1

Ciencias Filoséficas 8,57
8,57
Ciencias Filolégicas 2,85

Total 35 | 100

Ciencias Técnicas

La relaciéon entre doctorado y categoria docente, maestria, categoria investigativa y
segundo grado de especialidad, se muestra en la tabla 3. Son preocupantes las bajas
cifras de doctores en todas las categorias presentadas, en particular entre los mésteres
y el claustro docente, que en ninguno de los dos casos sobrepasa el 5 %. Entre los
especialistas de segundo grado, solo 14 (4,61 %) son doctores.

Tabla 3.Relacién entre doctorado y categoria docente, maestria, categoria
investigativa y segundo grado de especialidad

Aspecto a analizar Son doctores |INo son doctores | Total
No. | % No. % No. |%
Maéster 32 | 230 | 1357 | 97,69 |1389 100
Segundo grado de especialidad | 14 | 4,61 | 287 | 95,34 | 301 [100
Categoria investigativa 100
Claustro docente 34 | 351 968 96,6 |1002 100

@ @ Los articulos de Revista Médica Electronica de la Universidad de Ciencias Médicas de Matanzas se comparten
bajo los términos de la Licencia Creative Commons Atribucién— NoComercial 4.0.
BY NG Email: rme.mtz@infomed.sld.cu



o

Revista Médica Electrénica o 5‘/% sy

Rev. Med. Electron.
vol. 43 no. 3. May.-Jun. 2021

ISSN: 1684-1824

Se observa cdémo ninguna de las categorias presentadas tributa a la formacion
doctoral. Esto es mas alarmante en las maestrias, donde solo el 3,74 % integran la
cantera doctoral. (Tabla 4)

Tabla 4. Relacién entre cantera doctoral y categoria docente, maestria, categoria
investigativa y segundo grado de especialidad

Aspecto a analizar En la cantera No estan en la cantera| Total
No. % No. % No. |%
Claustro docente 54 | 5,38 948 9461 1002 100
Segundo grado de especialidad | 16 | 5,31 285 94,68 301 100
Categoria investigativa 21 100
Maestria 52 | 3,74 1337 96,25 1389 100
DISCUSION

En el predominio de doctores en la sede central (FCMM/UCMM) influye la migraciéon de
algunos desde centros docente-asistenciales, asi como de otras areas del
conocimiento, procedentes de la Universidad de Matanzas.

Respecto a las areas del conocimiento de los doctores en Ciencias, la alta frecuencia de
las que no son propias de las carreras de la salud se explica por varias razones. La mas
importante es que no existe en la provincia ninguna institucion de salud autorizada
para la formaciéon doctoral, ni programa autorizado. En su lugar, en la FCMM/UCMM ha
funcionado un Gabinete Metodolégico de formacién doctoral, cuya funcién
fundamental, seguin se declara en la estrategia nacional para la conduccién y desarrollo
de los grados cientificos en el sector salud, es brindar asesoria en metodologia de la
investigacion, bioestadistica, escritura y redaccion cientifica, gestion y busqueda de
informacion cientifica y tecnolégica y, también, en la elaboracibn de proyectos de
investigacion, preparacién de informes de investigacion, articulos cientificos y
presentaciones para eventos, a los aspirantes y profesionales que trabajan por el
grado en las diferentes variantes de formacién doctoral.®

Un estudio realizado por Garcia Herrera® en la UCMM, identifica como las principales
causas de la formacion doctoral deficiente las dificultades con los recursos humanos,
organizativas, tecnoldgicas, del marco regulatorio, recursos materiales y financieros y
de comunicacién e informacion. Por otra parte, la existencia de un programa de
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formacién en Ciencias Pedagdgicas en la Facultad de Educacién de la Universidad de
Matanzas, acreditado de excelencia e incluido en un convenio de colaboracién entre
esa universidad y la UCMM, constituye una atractiva opcidon y una via expedita para
hacerse doctor.

La poca correspondencia entre el claustro y las diferentes categorias cientificas y
docentes y la titulaciéon doctoral es un problema conocido y no resuelto. Esta situacion
es comun, por ejemplo, en la Universidad de Ciencias Médicas de Granma, donde un
estudio realizado alli arroja que de 2 767 profesores que integran el claustro docente,
solo 15 son doctores en Ciencias.®?

Esto contrasta con los resultados de universidades no médicas, como la Universidad
Central “Marta Abreu” de Las Villas, donde se ha demostrado la validez de tener una
politica cientifica y de formacién doctoral consolidada, que permitié contar al cierre de
2012 con 395 doctores, que representaban el 31,5 % del claustro total.®

Categorias que de forma natural deberian tributar a la formaciéon doctoral, como las
maestrias y la especialidad de segundo grado, aportan pocos doctores en Ciencias. En
este sentido, no ha habido una estrategia que permita la continuidad en el grado
cientifico a partir de las maestrias. La mayor parte de los masteres de la UCMM se
graduaron en una situacidon coyuntural que favorecié esa formacién, pero no se tuvo en
cuenta el transito hacia el doctorado.

El segundo grado de especializacién (figura del posgrado exclusiva de Cuba) tiene
entre sus requerimientos especificos la participacién en eventos, cursos recibidos e
impartidos, publicaciones e idioma,™ pero no tributa a la formacién doctoral. En
varias ocasiones, se ha propuesto homologar este grado con el doctorado, pero no se
ha concretado. A los efectos de la acreditacién de las especialidades se considera como
grado cientifico.*® En opinién de los autores, son dos modalidades de formacion
académica diferentes.

Con respecto a la cantera doctoral, y a pesar de lo antes sefalado, las diferentes
categorias estadn poco representadas en ella, pues a lo largo de los afios se le ha dado
poca prioridad dentro del posgrado a la formacion doctoral, privilegiando la
especializacién. Estos programas tienen un enfoque hacia la formacién doctoral
limitado,“” a lo que se suma el poco interés y motivacién en incorporarse a un
proceso formativo largo, dificil y poco remunerado.

Ha sido una practica habitual en el contexto cubano la incorporacién de profesionales
mayores de 35 afios de edad a la formacidon doctoral. En general, han sido procesos
prolongados en el tiempo, que acortan la vida util del egresado de la formaciéon
doctoral y con resultados cientificos aislados.®® No se ha favorecido o autorizado el
acceso de los recién graduados a las maestrias y doctorados, en parte por la tendencia
a favorecer dentro de la formacién académica la especializacion, como ya se apunt6. El
Acuerdo No. 8625/2019 del Consejo de Ministros, en su articulo sexto, dispone los
requisitos a tener en cuenta en estos profesionales.®®
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Las facultades de Ciencias Médicas de Manzanillo y Bayamo, tienen como proyeccion la
formacién dirigida prioritariamente a los alumnos graduados con mérito cientifico y/o
con titulos de oro, a fin de que, unido a su formacién como especialistas, puedan
desarrollar la formacién doctoral a tiempo parcial, para que una vez graduados como
especialistas de | grado, puedan en el periodo de un afio vencer su doctorado. En el
caso de los especialistas jévenes este tiempo debe reducirse.®®

Una de las medidas tomadas por la FCMM y la UCMM ha sido la actualizacion de la
cantera doctoral, para lo que se ha precisado cuéales profesionales tienen disposiciéon de
iniciar o retomar la formacién doctoral, sobre todo dentro de los especialistas de
segundo grado, masteres en ciencias, investigadores con resultados, asi como los
estudiantes que obtuvieron el Premio al Mérito Cientifico, los integrantes del
Movimiento de Vanguardia Mario Mufioz Monroy, y los de excepcional rendimiento.

Otros convenios, ademas del contraido con la Universidad de Matanzas, se
establecieron con la Universidad de Ciencias Médicas de La Habana y la Escuela
Nacional de Salud Publica, para la formaciéon de doctores en Educacion Médica Superior
y en Ciencias de la Salud. El primer convenio muestra resultados mas relevantes, pues
se han organizado encuentros y cursos con doctores de esa institucién, y a sus
programas se han incorporado un numero importante de solicitantes y doctorandos.

La formacion de doctores en Ciencias en determinadas areas del conocimiento, en la
Facultad y la Universidad de Ciencias Médicas de Matanzas, ha sido insuficiente a lo
largo de los afios, y en la actualidad continua comprometida. Sin embargo, la
reorganizacion de la cantera doctoral y los convenios establecidos pueden ayudar a
revertir la situacién.
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