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RESUMEN

La Unidad de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la Delegacion Territorial del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente en Matanzas, promueve desde el
19 de enero de 2018 la revitalizacién del Polo Cientifico Productivo, como forma de
procurar un mejor uso a la ciencia matancera e integrar los esfuerzos de los centros de
investigacion y empresas en pos del desarrollo socioeconémico del territorio.
Actualmente, la provincia se encuentra envuelta en un esfuerzo por lograr que cada
organismo se responsabilice con la puesta en marcha del Polo Cientifico Productivo,
con la Delegacion Territorial del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente
como entidad coordinadora. El presente trabajo valora la significacion del Polo
Cientifico Productivo en la elevacion del impacto de la ciencia y la técnica en la solucién
de los problemas productivos del territorio matancero.

Palabras clave: polos cientificos; ciencia; técnica; Ministerio de Ciencia, Tecnologia y
Medio Ambiente.

ABSTRACT

The Unit of Science, Technology and Innovation of the Territorial Delegation of the
Ministry of Science, Technology and Environment in Matanzas promotes, since January
19 2018, the revival of the Productive Scientific Pole as a form of giving a better use to
science done in Matanzas province and integrating the research centers and
enterprises efforts in pursuit of the socioeconomic development of the territory.
Currently, the province is involved in an effort for ensuring that every organization
assumes its responsibility in setting in motion the Productive Scientific Pole with the
delegation of the Ministry of Sciences, Technology and Environment as the
coordinating entity. This paper is written with the aim of assessing the importance of
the Productive Scientific Pole in increasing the impact of science and technique in
solving the productive problems of the Matanzas territory. The current paper assesses
the importance of the Productive Scientific Pole in increasing the impact of science and
technique in solving the productive problems of the Matanzas territory.

Key words: scientific poles; science; technique; Ministry of Sciences, Technology and
Environment.
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INTRODUCCION

A lo largo de la historia, varios autores, pensadores y filésofos han emitido diferentes
concepciones sobre la ciencia y su impacto en la sociedad. Muchas de ellas se
enmarcan atendiendo a una direccion especifica dentro del universo del conocimiento
humano; otras, tienen en consideracién sus niveles de organizacion y desarrollo. En el
entorno contemporaneo es dificil hablar de desarrollo social y dejar fuera el
desenvolvimiento cientifico y tecnoldgico.

Los polos cientificos productivos (PCP) nacieron como consecuencia necesaria e
inevitable de la aplicacion de la filosofia de desarrollar los proyectos cientificos y de
innovacién tecnolégica, siempre con una vocacién social.™ La esencia de su labor esta
marcada favorablemente por la coordinacién y la integracién, y aunque sus inicios se
vinculan con una solucién coyuntural ante el Periodo Especial en la primera mitad de la
década de 1990, hoy son un signo distintivo de las ciencias cubanas.

Los PCP constituyen una forma de organizacidon para vincular la ciencia y la produccién
de bienes y servicios. Estan integrados territorialmente o por tematicas por un grupo
de entidades e instituciones que unen su capacidad profesional, financiera y de
infraestructura. Significan, en sintesis, la integracion de la comunidad cientifica al
sistema empresarial y productivo.®

Ademas, surgieron como una figura organizativa ideada por Fidel Castro Ruz, quien a
través de una serie de discursos fue desarrollando sus ideas sobre los polos cientificos
productivos como formas novedosas de cooperacidon, hasta considerarlos un
mecanismo excelente de trabajo. El Polo Cientifico es un eslabén mas en el desarrollo
de la ciencia y del capital humano potenciados por la Revolucién.®4

El objetivo de este trabajo es valorar la integracidon de la ciencia y la produccion a
través del PCP de la provincia de Matanzas.
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DESARROLLO

La ciencia es entendida como una forma de la conciencia social y una institucion social
(un componente de la superestructura), cuya mision principal es la produccion,
distribucién, intercambio y empleo de conocimientos y métodos del conocimiento; es
una parte integrante de la sociedad y un producto de ella. La ciencia puede
interpretarse como un sistema de conocimientos que se ordena en conceptos o
categorias, principios y leyes que reflejan una parte de los tres grandes campos del
mundo: la naturaleza, la sociedad y el pensamiento. Pero ademas de un sistema de
conocimientos, puede verse como una via para acceder al mismo, cuando se plantea
que la ciencia es un método para la investigacion de la realidad en cualquiera de sus
tres grandes campos.®

Desde la dimensiéon ciencia, tecnologia y sociedad, a la ciencia se le puede analizar
como sistema de conocimientos que modifica nuestra vision del mundo real y
enriquece nuestro imaginario y nuestra cultura; se le puede comprender como proceso
de investigacién que permite obtener nuevos conocimientos, los que a su vez ofrecen
posibilidades nuevas de manipulacion de los fendmenos; es posible atender a sus
impactos practicos y productivos, caracterizandola como fuerza productiva que propicia
la transformacion del mundo y es fuente de riqueza; la ciencia también se nos
presenta como una profesion debidamente institucionalizada, portadora de su propia
cultura y con funciones sociales bien identificadas.®

A juicio de los autores, esta es una de las definiciones mas representativas, ya que
proyecta la ciencia desde las diversas dimensiones de la actividad del hombre,
reconociéndola como sistema de conocimientos, proceso investigativo, fuerza
productiva e institucién. Todo ello la convierte en una practica social y, por ende, en un
sistema de relaciones sociales, que tiene como principal propésito la transformacion de
la realidad, en beneficio del desarrollo humano.®

La complejidad de los fendbmenos de la ciencia actual, hace que sea imposible su
comprension y posterior aprovechamiento sin el uso de la tecnologia. Esta puede
describirse como los conocimientos practicos que permiten la aplicacion de la ciencia, a
través del perfeccionamiento de los medios técnicos, entendida como el conjunto de
artefactos construidos a partir de teorias cientificas. La tecnologia, mas que un
resultado Unico e inexorable, debe ser vista como un proceso social, una practica que
integra factores psicolégicos, econémicos, sociales, politicos y culturales.®

Este conjunto de conocimientos cientificos y empiricos, habilidades, experiencias y
organizacion requeridos para producir, distribuir y utilizar bienes y servicios, que
incluye conocimientos teéricos, empiricos, medios fisicos (know-how), métodos y
procedimientos productivos, gerenciales y organizativos, incluye también Ila
identificacion y asimilacion de éxitos y fracasos anteriores, capacidad y destreza de los
recursos humanos para la organizacion de los recursos sociales, y aumentar la eficacia
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de la produccién y los servicios.™

El andlisis de las diferentes concepciones de ciencia y de tecnologia permite afirmar
que son procesos estrechamente relacionados y determinantes para el progreso de la
sociedad. La tecnologia puede resumirse como los medios a través de los cuales se
materializa la ciencia y permite su aplicacién préactica. Estos dos fendmenos estan
intimamente relacionados y el despliegue de uno conduce al desarrollo del otro.
Mientras la ciencia aporta los elementos teéricos para el perfeccionamiento de la
tecnologia, esta Ultima proporciona las condiciones que optimizan la comprension de la
primera.®

Seria oportuno destacar que no siempre el desarrollo cientifico y tecnoldgico va a la
par del desarrollo social. De igual modo, los ritmos del desarrollo social, tecnolégico y
cientifico no siempre se realizan de forma pareja, estableciendo desequilibrios que
hacen que aumenten los plazos entre la implementacién tecnolégica de muchos
resultados cientificos, y en consecuencia la generalizacion de los resultados que
propicie la satisfaccién de necesidad del desarrollo social.®

La actual revolucién cientifico-técnica que se desarrolla a nivel internacional, necesita
de hombres capaces de consultar un gran volumen de informacién en un minimo de
tiempo y utilizar ese caudal de conocimientos en la solucion adecuada de los
problemas que se plantean en su entorno de forma innovadora. La creatividad del
hombre contemporaneo estd a prueba cada dia cuando debe enfrentar disimiles
problemas sociales, cientifico-técnicos, econdmicos, ideoldgicos, entre otros.

Peculiar relieve alcanzan los problemas tocantes al aporte productivo que cada persona
hace a la sociedad, desde lo cientifico y lo productivo. Hay que buscar formas de
organizacion del trabajo cientifico que ayuden a disminuir los desequilibrios entre el
desarrollo cientifico-tecnolégico y las necesidades del desarrollo econémico-social.*®
De ahi que es necesario conocer que la innovacidon no es mas que la actividad derivada
de la investigacion cientifica y/o tecnolégica, del aprendizaje académico o de
superacion general, o de la experiencia adquirida por el trabajador no profesional; que
esta sustentada en la interactividad de actores diversos, y que en forma de nuevos o
mejorados productos, procesos, sistemas, cambios institucionales, entre otros,
interviene en la solucién de necesidades y/o demandas econémicas y socioculturales,
mediante procesos de comercializacién o de intercambios.®

En Cuba, con un sentido innovador y adaptado a sus peculiaridades, se han introducido
las experiencias del trabajo cientifico a partir de las formas organizativas mas
avanzadas en la practica internacional, los programas, los proyectos y los polos
cientificos. En Matanzas hay experiencias en ese sentido, que deben ser estudiadas
para hacerlas mas pertinentes.®?
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Caracterizacion del Polo Cientifico Productivo de la provincia de Matanzas

En el pais, y particularmente en Matanzas, el PCP, en la década de los 90, significd un
espacio de formacién y capacitacion de los recursos humanos. Ademas, propicio
respuesta a los objetivos econémicos y sociales de maxima prioridad que demandaban
componente cientifico y tecnoldgico. Se creé un entorno idéneo para la interaccion
entre la investigacion basica, la investigacion aplicada y la innovacion, asi como para la
capacidad de transformacién y asimilacion de conocimientos, a fin de convertirlos en
resultados productivos, con valor agregado.®®

Se logrdé incluir a entidades capaces de generar los conocimientos cientificos en
respuesta a problemas y prioridades. Facilit6 el empleo de los recursos existentes,
dadas las condiciones del territorio, a partir de la colaboracion, integracion vy
cooperacion entre las universidades, instituciones de interface con la economia y la
sociedad. Aunque funciondé con espiritu de consagracidon en colectivos laborales con
plena disposicién al trabajo, se debe reconocer que: ¥

e Fue insuficiente el aprovechamiento, por parte de las empresas, del
conocimiento existente en las entidades de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon y
universidades, en la solucién de sus requerimientos de desarrollo.

e El aprovechamiento de los recursos financieros de la colaboracion internacional
en materia de ciencia, tecnologia e innovacion a disposicion de la provincia, no
en todos los casos resultd efectivo y con impacto.

e La regulaciéon y control carecié de sistematicidad y efectividad por parte del
Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente, y los organismos y
empresas. Asimismo, no se realizé la evaluacién oportuna y sistematica del
desempefio, ni la necesaria rendicion de cuentas al 6rgano de gobierno.

Por estas razones, el 19 de julio de 2017 se discutioé en el Consejo de la Administracion
Provincial de Matanzas la propuesta de revitalizacion del Polo Cientifico Productivo
promovido por la Unidad de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de la Delegaciéon
Territorial del CITMA en Matanzas, como una forma de procurar un mejor uso a la
ciencia matancera e integrar los esfuerzos de los centros de investigaciéon y empresas
en pos del desarrollo socioeconémico del territorio. A partir de ello, el Polo Cientifico
Productivo fue constituido el 19 de enero de 2018.

Politicas del CITMA que respaldan al Polo Cientifico Productivo

El Acuerdo No. 4002, adoptado por el Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros,
aprobd las funciones y atribuciones del CITMA. Este es el organismo encargado de

6
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dirigir, ejecutar y controlar la politica del Estado y el Gobierno en materia de ciencia,
tecnologia, medio ambiente y el uso de la energia nuclear, propiciando la integracion
coherente de estas para contribuir al desarrollo sostenible del pais.

En materia de ciencia, tecnologia e innovacién, las funciones especificas que se
adaptan al objeto de estudio de esta investigaciéon son:

1. Proponer y evaluar la estrategia y las politicas cientifica y tecnoldgica en
correspondencia con el desarrollo econémico y social del pais, estableciendo los
objetivos, prioridades, lineas y programas que correspondan a dirigir y controlar
su ejecucion.

2. Dirigir, coordinar y controlar, segun el caso, el proceso de integracion de los
factores cientificos, tecnoldgicos, productivos y otros, en la generacion y
utilizacion de conocimientos cientifico-técnicos, a través de los polos cientificos,
los frentes tematicos y otras formas de integracidon que se establezcan
relacionadas con actividades priorizadas. Coordinar la integracion de otros
factores como las Brigadas Técnicas Juveniles (BTJ), la Asociacién Nacional de
Innovadores y Racionalizadores (ANIR) y el Férum.

3. Promover la mas amplia utilizacién, en la practica econémica y social, de los
resultados cientificos y las invenciones y soluciones tecnoldgicas generadas
nacionalmente. Establecer las normas y mecanismos necesarios para la
regulacion del proceso de introducciéon y generalizacién de los mismos.

Estas son solo algunas de las politicas que respaldan a los polos cientificos
productivos.®%1®

Lineamientos aprobados en el VII Congreso del PCC que respaldan los polos cientificos
productivos

Se identificaron 86 lineamientos del VII Congreso del Partido Comunista de Cuba (PCC)
relacionados con la actividad de ciencia, tecnologia e innovaciéon: 15 con implicacién
directa y 71 con implicacion indirecta.

En el modelo de gestion econémica en la esfera empresarial, el lineamiento nimero 14
plantea la necesidad de priorizar y continuar avanzando en el logro del ciclo completo
de producciéon mediante los encadenamientos productivos entre organizaciones que
desarrollan actividades productivas, de servicios y de ciencia, tecnologia e innovacion,
incluidas las universidades, que garanticen el desarrollo rapido y eficaz de nuevos
productos y servicios, con estandares de calidad apropiados, que incorporen los
resultados de la investigacion cientifica e innovacion tecnolégica, e integren la gestion
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de comercializacién interna y externa.®"®

Dentro de la “Politica de ciencia, tecnologia, innovacién y medio ambiente” reflejada en
el propio documento, el lineamiento 99 plantea continuar desarrollando el marco
juridico y regulatorio que propicie la introduccién sistematica y acelerada de los
resultados de la ciencia, la innovacion y la tecnologia en los procesos productivos y de
servicios, y el cumplimiento de las normas de responsabilidad social y medioambiental
establecidas.

Actores involucrados en el Polo Cientifico Productivo de la provincia de Matanzas

El Polo Cientifico Productivo de la provincia de Matanzas esta regido por una Junta
Directiva integrada por el Consejo de la Administracion Provincial y la Delegacién
Territorial del CITMA como entidad coordinadora y secretaria general, con el apoyo y
supervision del Comité Provincial del PCC. Ademas, estd compuesto por tres frentes
cientificos tecnolégicos (FCT) tematicos, segln su area de impacto: 2%

e FCT agricola.
e FCT para el desarrollo del turismo.
e FCT para las ciencias biomédicas.

A estos frentes se integraron en 2018:

e FCT agroindustrial cafiero.
e FCT para el desarrollo y empleo de las fuentes renovables de energia.

Estos frentes son espacios de dinamica e integracion segin la dinamica que
desarrollen. Ademas, son responsables de llevar, de forma articulada a la practica
econdmica y social, los resultados de la actividad de ciencia, tecnologia e innovacion.
Los principales actores de este proceso son la Delegacion Provincial de la Agricultura,
la Delegacion Territorial del Ministerio del Turismo, la Direccion Provincial de Salud, la
Universidad de Ciencias Médicas de Matanzas, el Grupo Empresarial AZCUBA de
Matanzas, y la Estacidon Provincial de Investigaciones de la Cafia de Azucar Antonio
Mesa Hernandez.*??
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La estructura y organizacion del Polo también cuenta con los Consejos Asesores de
Ciencias Sociales y de Medio Ambiente, que tienen la responsabilidad de acompafar
sistematicamente el trabajo de los distintos frentes cientificos tecnoldgicos, a partir de
una labor transversal.

Todos los actores del Polo Cientifico Productivo cuentan con el apoyo de la Direccion de
Economia y Planificaciéon, la ANIR, las BTJ, gestion de la colaboracién internacional y
grupos de apoyos en los municipios, y grupos de impulso al Sistema de Gestion de la
Innovacion en Matanzas.®®

A esta estructura se prevé incorporar el area de apoyo a la innovacién por parte del
Centro de Investigacion y Gestidén Tecnoldgica de la provincia, propésito que aun esta
en discusiéon para denominarlo Frente Cientifico Tecnolégico o Consejo Asesor.

Vinculacién sociedad-Polo Cientifico Productivo

El Polo es un mecanismo de integracion de la actividad de ciencia, tecnologia e
innovacion que debe trabajar con sistematicidad en coordinacién con el gobierno
territorial y el Comité Provincial del Partido, en funcién de las prioridades definidas
para el desarrollo de la provincia, con los objetivos de contribuir —sin acudir a
formulas burocréaticas— a dar respuestas concretas a los problemas mas importantes
de la economia y la sociedad desde la actividad de ciencia, tecnologia e innovacion.
Lograr agiles y efectivos mecanismos de integracion y organizaciéon de la interface para
facilitar la conversion del conocimiento en nuevos y/o mejorados productos y servicios
que impacten en la economia y la sociedad.®® Elevar la efectividad de las cadenas
productivas y de valor, a partir del cierre de ciclo de las investigaciones, con el empleo
del potencial cientifico con que cuenta el territorio y el uso optimo de los recursos
materiales que se dispongan. Con prioridades en:

La produccion de alimentos.

El manejo racional de los recursos naturales (agua, suelos, bosques).

Las actividades para el enfrentamiento al cambio climatico (adaptacion).

El desarrollo energético, en especial las fuentes renovables.

La aplicacion de la ciencia en la estrategia de la planificacion fisica para las
zonas costeras.

Las actividades en apoyo al desarrollo turistico.

Los estudios sociales en la poblacion, en la salud, en la pedagogia y en la
produccion.

e Las ciencias basicas y naturales.
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Los canales y factores que favorecen la vinculacidon sociedad-PCP son el apoyo de los
diferentes 6rganos de Direccion y Administracion de la provincia, la aprobacion,
integracion y colaboracion de los diferentes FCT en unir fuerzas, articularse unos con
otros con el fin Gltimo de coadyuvar al desarrollo econémico y social.®*2%

Otro factor clave en este proceso de articulacion es el papel transversal que
desempefian las ciencias sociales, como afirmé el actual presidente de la Republica de
Cuba, Miguel Mario Diaz-Canel Bermudez, en la reuniéon de revitalizaciéon del Polo
Cientifico Productivo de La Habana, Artemisa y Mayabeque, y en el Pleno del Polo de
Ciencias Sociales y Humanidades, realizados el 18 y 19 de marzo de 2016:

“La participacion de las ciencias sociales de manera més directa en los
procesos que se desarrollan en el pais, la gente debe ver el papel de las
ciencias sociales no solo en los procesos sociales puramente dichos sino
alli donde se vaya a aplicar en una comunidad la nueva tecnologia, ahi
antes de aplicar esa nueva tecnologia deben estar las ciencias sociales y
no hay que ver tanta diferencia entre las ciencias; lo que tenemos es
que acostumbrarnos a trabajar de una manera integrada y coordinada
de todos los saberes.”2?9

Impactos

El Polo Cientifico Productivo de la provincia de Matanzas tiene muy poco tiempo de
revitalizado. A pesar de ello, se han realizado sesiones de trabajo con resultados
positivos y acuerdos acerca de financiacibn de proyectos de innovacion, el Parque
Cientifico Tecnolégico de la provincia, la creacidon de nuevas oportunidades de negocio,
y propuestas de estrategias para la formacién doctoral, entre otros.®®?® También
dispone de un boletin que ya cuenta con varios nimeros, al que se puede acceder a
través del Portal de la Ciencia Matancera.

Por otra parte, el PCP ha obtenido resultados satisfactorios, pues se logré establecer
una relacion de negocios entre la Empresa de Citricos Victoria de Girén y la empresa
comercializadora colombiana Fresh Yagoda para la exportacion de mangos a Rusia.

Con el PCP se esperan impactos cientificos, tecnolégicos, econdmicos, sociales,
medioambientales, etc.®®

Sugerencias para la articulacion del Polo Cientifico Productivo

Se sugiere implementar una estrategia de comunicacibn promocional como
instrumento de apoyo a la articulacion del PCP de la provincia de Matanzas, dado que
su revitalizacion es una tarea de primer orden en la que estan involucrados amplios
sectores de la economia y la sociedad. A pesar de que se han realizado acciones
comunicativas para la divulgacion y socializacion —en los medios de comunicacion
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masiva provinciales, fundamentalmente—, aun son insuficientes, espontaneas y
carecen de planificacién estratégica. En la articulacion del PCP, la comunicacion
desarrolla labor fundamental de organizacion e integracidon, porque permite la
interaccion social entre profesionales y expertos de diversas disciplinas.

Se concluye que los PCP surgieron como una nueva figura organizativa ideada por Fidel
Castro Ruz para vincular la ciencia y la produccién de bienes y servicios. En Matanzas,
el PCP tuvo un trabajo irregular y poco sistematico entre 2000 y 2010, impidiendo en
parte su desarrollo. La provincia logré su revitalizacion el 19 de enero de 2018. El Polo
es un mecanismo de integracion de la actividad de ciencia, tecnologia e innovacion que
trabaja en funcién de las prioridades definidas para el desarrollo de la provincia, dando
respuestas concretas a los problemas mas importantes de la economia y la sociedad
con una visibn que va desde la ciencia, la tecnologia e innovacién. Con el PCP se
esperan impactos cientificos, tecnoldgicos, econémicos, sociales y medioambientales.
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