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RESUMEN

Introduccioén: El desarrollo de competencias pedagdgicas en los docentes de las
carreras de tecnologias de la salud es una necesidad constante. Estos profesionales, al
igual que el resto de las especialidades médicas, carecen de formacidén pedagdgica en el
pregrado. La caracterizacién del claustro docente de Imagenologia y Radiofisica Médica
en Santiago de Cuba es, en primera instancia, el punto de partida para el disefio de las
formas de superacion pedagodgica.

Objetivo: Caracterizar el colectivo docente de la carrera de Imagenologia y Radiofisica
Médica.
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Métodos: Se realizd una investigacion descriptiva de corte transversal en la Facultad de
Enfermeria-Tecnologia de la Salud, de Santiago de Cuba, en el curso 2022-2023, con los
18 docentes de Imagenologia y Radiofisica Médica. Se emplearon métodos tedricos
(analitico-sintético y sistematizacién), empiricos (analisis documental y encuesta) y
estadistico (medidas de resumen). Se defini6 como variable Unica competencias
pedagdgicas de los docentes de Imagenologia y Radiofisica Médica, con las dimensiones:
didactica, gestidon educativa, orientacion educativa, investigacion educativa,
comunicacién educativa y comportamiento ético.

Resultados: Se identificaron problematicas en las dimensiones didactica, gestion
educativa, orientacion educativa, investigacion educativa y comunicacion educativa.

Conclusiones: La caracterizacién permitié identificar la composicién del colectivo
docente en cuanto a formacion de pregrado, categoria docente, afios de experiencia y
sexo; ademas de los estudios de posgrados realizados y los rangos de edades en que se
encuentran los docentes.

Palabras clave: competencias pedagdgicas, profesionalizacion, Imagenologia vy
Radiofisica Médica.

ABSTRACT

Introduction: The development of pedagogical competencies in teachers of health
technology degrees is a constant need. These professionals, like the rest of the medical
specialties, lack pedagogical training in the undergraduate level. The characterization of
the teaching staff of Medical Imaging and Radiophysics in Santiago de Cuba is, in the
first instance, the starting point for the design of the forms of pedagogical improvement.

Objective: To characterize the teaching staff of the Medical Imaging and Radiophysics
degree.

Methods: A descriptive, cross-sectional research was carried out at the Faculty of
Nursing-Health Technology of Santiago de Cuba in the 2022-2023 academic year, with
the 18 professors of Medical Imaging and Radiophysics. Theoretical (analytical-synthetic
and systematization), empirical (documentary analysis, survey), and statistical
(summary measures) methods were used. The pedagogical competencies of the teaching
staff of Medical Imaging and Radiophysics were defined as a single variable, with the
following dimensions: didactic, educational management, educational guidance,
educational research, educational communication and ethical behavior.

Results: Problems were identified in the following dimensions: didactic, educational
management, educational orientation, educational research and educational
communication.

Conclusions: The characterization allowed identifying the composition of the teaching
staff in terms of undergraduate training, teaching category, years of experience and
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gender; in addition, the postgraduate studies carried out and the age ranges in which
the teachers are.

Key words: pedagogical competences, professionalization, Medical Imaging and
Radiophysics.
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INTRODUCCION

El diagndstico médico por imagenes es realizado por los profesionales de la
Imagenologia. Esa especialidad se apoya en tecnologias de avanzada que generalmente
usan radiaciones electromagnéticas ionizantes. En Cuba, la formacion de recursos
humanos de esa especialidad se realiza desde las tecnologias de la salud, a través de la
carrera Licenciatura en Imagenologia y Radiofisica Médica (IRFM).() Las sucesivas
modificaciones a los planes de estudios ha significado la integracion de la Radioterapia
y Medicina Nuclear a la Imagenologia, y son las que se reconocen como Radiofisica
Médica. Esa integracion de especialidades aspira a lograr una calidad superior vy
pertinencia social en el proceso de formacion de los estudiantes de la referida carrera.

Los docentes de la licenciatura en IRFM de la Facultad de Enfermeria-Tecnologia de la
Salud, de Santiago de Cuba, son egresados del propio sector en su mayoria. Adolecen
de la formacidén pedagogica del pregrado que los ayude a conducir el proceso docente
educativo (PDE).

En este sentido, su preparacion ha estado condicionada al proceso de formacion
permanente y continuada.(® Segun Valcarcel,(? el componente mas complejo del sistema
de salud cubano es el proceso de formacion de los recursos humanos, debido a la
coexistencia de los elementos correspondientes a la formacion, la educacion permanente
y la capacitacion del personal para que se produzca la integracion entre docencia,
atencidon médica, extensidn o interaccion social e investigacion.

Al respecto, la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior en el siglo XXI, de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Ciencia, la Cultura y la Educacién, orienté
e instruyd, a través de su declaracion, sobre la pertinencia de la formacion permanente
del docente universitario, especialmente sobre su formacién pedagdgica. En el articulo
10, inciso a se proclama sobre el desarrollo de investigaciones, la actualizacién vy el
desarrollo de las competencias pedagdgicas.(® Se insiste en estimular la innovacion
sistematica del diseno curricular, su desarrollo y evaluacion. El interés esencial consiste
en garantizar la excelencia para resolver problemas cientificos y didacticos que
sostengan la calidad de las competencias pedagogicas.®
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La actualizacidon de los docentes permitira dar respuestas a las exigencias actuales en
los centros de altos estudios, en aras del desarrollo cientifico-tecnoldgico.(® Dicha
actualizacién ha de ser integral, debe alcanzar las esferas pedagdgica y de la propia
especialidad,(®”) debido a que la gran mayoria del claustro cumple, ademas, funciones
asistenciales.

Es por ello que se requiere de docentes competentes, capaces de transformar y
enriquecer la practica laboral en estrecha relacion con la docencia médica. El
perfeccionamiento de la actuacion profesional de los referidos docentes les permitira
transitar hacia estadios superiores en su actuacion profesional, en el perfeccionamiento
del PDE, los procesos de evaluacién de las universidades, ejercicios de cambio de
categoria y en el desarrollo de otras formas de estudios del posgrado.(&-11)

El claustro docente es considerado por varios autores(!>13) como el 6rgano propio de
participacion de los docentes en el gobierno del centro; lo consideran, ademas, un
organo técnico-pedagdgico, en el que se planifica, coordina, decide, informa y evalla
sobre todas las actividades educativas que se realizan en el centro. El nivel de desarrollo
de los centros de educacién superior y su desempeifio como institucion estan
determinados por el nivel que posea su claustro profesoral, por lo que la atencidn
priorizada y el seguimiento sistematico a los procesos de superacion es primordial.(14

En consonancia con lo hasta aqui planteado, ademas debe existir correspondencia con
los resultados y aportes que en el orden académico, cientifico y metodoldgico
proporciona el centro de educacion superior, Garcia-Herrera® considera que entre los
indicadores esenciales para acreditar la calidad en la educacién superior, estan aquellos
vinculados con la variable claustro, que demandan una inversién considerable de
recursos y tiempo, con el fin de garantizar su evolucion y desarrollo constante.

Debido a la importancia de la tematica para la educacién médica y en relacién con los
elementos abordados, se realizd una investigacion que arroja luces sobre la
caracterizacion de los docentes de IRFM. Tales acciones permitiran a los autores de este
articulo diseflar formas de superacion contextualizadas y que respondan al
perfeccionamiento de las competencias pedagdgicas de los referidos docentes. Es por
ello que el objetivo de la investigacion es caracterizar el claustro docente de la carrera
IRFM.

METODOS

Se realizd una investigacion descriptiva, de corte transversal, en la Facultad de
Enfermeria-Tecnologia de la Salud, de Santiago de Cuba, durante el curso escolar 2022-
2023, con los 18 docentes de IRFM. Se emplearon métodos del nivel tedrico, como la
sistematizacion y el analitico-sintético en la revisién de la literatura actualizada sobre
educacion superior y educacion médica.

Del nivel empirico, el analisis documental permitié profundizar en el estudio conceptual
de normas, resoluciones y formas de superacion como aspecto esencial en la
conformacion del sustento teorico-practico de la propuesta de superacion, en respuesta
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a las situaciones problémicas identificadas. Asimismo, para la caracterizacion, se aplico
una primera encuesta, en la que se midieron las variables titulacion, categoria docente,
edad, sexo, afos de experiencia y estudios de posgrados.

Para medir el nivel de autopercepcion de desarrollo de las competencias pedagdgicas,
se aplicé una segunda encuesta. En consecuencia, se definié como variable Unica las
competencias pedagogicas de los docentes de IRFM con las dimensiones Didactica,
Gestion Educativa, Orientacion Educativa, Investigacion Educativa, Comunicacién
Educativa y Comportamiento Etico.

Las dimensiones fueron evaluadas de manera independiente. Los encuestados deben
calificar cada dimension en base al nivel de significacién que le confieren y se relacionan
de forma cuantitativa y cualitativa. Si el valor es alto, se corresponde con 5 puntos; el
valor medio, con 3 puntos, y el valor bajo con 1 punto. La calificacion final por
dimensiones es el promedio de las evaluaciones de los encuestados. Este serd el valor
que permita determinar el nivel de afectacion de la variable por dimensiones.

En este sentido, para evaluar el nivel de afectacion de la variable, los autores establecen
como regla de decision tres niveles. Estos se relacionan segun el grado de significacion
de forma cuantitativa y cualitativa. Es asi que el nivel bajo comprende los valores que
se encuentran desde 1 punto hasta 2,09; el nivel medio desde 3 puntos hasta 4,09, vy el
nivel alto, los valores de 5 puntos.

A continuacion, se relacionan las dimensiones con sus indicadores:

Didactica:

1. Nivel de planificacién del proceso docente educativo.
2. Nivel de organizacién del proceso docente educativo.
3. Nivel de ejecucién del proceso docente educativo.

4. Nivel de control del proceso docente educativo.

Gestion Educativa:
1. Nivel de prevencién educativa.
2. Nivel de innovacion.

3. Grado de gestion de la informacion.
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Orientacién Educativa:

1. Nivel de diagnéstico.

2. Nivel de asesoramiento.
3. Nivel de coordinacion.

4. Nivel de intervencion.

Investigacién Educativa:

1. Grado de participacién en proyectos investigativos.

2. Grado de participacion en publicaciones.

3. Nivel de participacion en eventos nacionales e internacionales.

4. Nivel de socializacidén de resultados cientificos.

Comunicacién Educativa:

1. Nivel de expresidon comunicativa.
2. Nivel de comprension educativa.
3. Nivel de lenguaje-oratoria.

4, Grado de uso de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones (TIC).

Comportamiento Etico:
1. Nivel de comportamiento social.

2. Nivel en que no beneficia a un estudiante, segun nivel econémico, color de la piel,
posicidn politica, creencia o sexo, sobre otros.
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3. Nivel en que no realiza practica profesional con animo de lucro.

4. Nivel en que mantiene una posicion activa ante la tramitacién de los problemas a la
vez que jerarquiza su solucion.

5. Nivel con que identifica las tendencias negativas sociales (particularmente en el
marco de la comunidad educativa) mientras reconoce el papel de la familia en el
proceso formativo.

Las encuestas fueron validadas segun los criterios de Moriyama y sustentadas en una
consulta a especialistas, ademas del calculo del alfa de Cronbach. Todos los docentes
dieron su consentimiento para participar en la investigacion.

RESULTADOS

La composicién del colectivo docente segun titulacion, es de la siguiente forma: de los
18 docentes, 11 son licenciados en Imagenologia, para un 61,11 %; 3 son licenciados
en Radiofisica Médica, que representan un 18 %; 1 licenciado en Cibernética Matematica,
para un 5,55 %; 1 doctor en Medicina, para un 5,55 %; 1 licenciado en Enfermeria, para
un 5,55 %, vy 1 licenciado en Quimica, que de igual manera representa un 5,55 %.

En cuanto a las categorias docentes, la tabla 1 muestra que ostentan la de Profesor
Asistente 7 docentes, para un 38,88 %. Por otro lado, 11 docentes la de Profesor
Instructor, para un 61,11 %.

Tabla 1. Distribucion de docentes segun categorias docentes

Categoria docente | Total %
Instructor 11 61,11
Asistente 7 38,88
Auxiliar - -
Titular - -
Total 18 100

En cuanto a los rangos de edades, todos los docentes son mayores de 30 afios. De ellos,
7 se encuentran entre 30 y 40 afios, para un 38,88 %; 4 entre 40 y 50 afos, que
representan un 22,22 %; 6 estan entre los 50 y 60 afios, para un 33,33 %, mientras
que 1 docente es mayor de 60 afios, que representa el 5,55 %.
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Los datos sobre la composicion del claustro docente seglin sexo, se comportan asi: de
los 18 docentes, 8 pertenecen al sexo masculino, para un 44,44 %, y 10 al femenino,
para un 55,55 %.

Referido a los afios de experiencia del claustro docente, 8 tienen hasta 15 afios, que
representan un 44,44 %; 5 hasta 20 afios, para un 27,77 %, y otros 5 hasta 30 afios,
gue también representan un 27,77 %.

En la tabla 2 se abordan los estudios de posgrado realizados por los docentes de IRFM.
Todos han cursado alguna de las formas académicas de posgrado como parte de su
preparacion docente universitaria.

Tabla 2. Composiciéon del claustro docente segun estudios de posgrados

Estudio de posgrado Total %

Méaster en Ciencias 8 66,67
Especialidad Oncologia 1 8,33
Especialidad Radioterapia 1 8,33
Cooecln e cad 2 | e
Total 12 100

La tabla 3 muestra los resultados de la encuesta realizada a los docentes de IRFM sobre
la autopercepcion que tienen sobre las competencias pedagogicas. El nivel de afectacién
de la variable se determiné por el promedio de las evaluaciones de los encuestados. De
esta manera, la dimensién Didactica fue evaluada de nivel bajo por 11 docentes, lo que
representa el 61,11 % de los encuestados; de nivel medio por 6 docentes, para un 33,33
%, y de nivel alto por 1 docente (5,56 % de todos los encuestados).

En esta dimension, la variable obtiene un valor de 1,89 puntos que, segun los indicadores
de los autores, es evaluada como nivel bajo. Por otro lado, la dimensién Gestidn
Educativa fue evaluada de nivel bajo por 4 docentes, para un 22,22 %; de nivel medio
por 8 docentes, para un 44,44 %, y de nivel alto por 6 profesores, que representan el
33,33 % de los encuestados. En esta dimension, la variable obtiene un valor de 3,22
puntos que, segun los indicadores de los autores, es evaluada como nivel bajo.

La dimension Orientaciéon Educativa fue evaluada de nivel bajo por 7 docentes, lo que
representa el 38,89 % de los encuestados; de nivel medio por 10 docentes, lo que
representa el 55,56 % de los encuestados, y de nivel alto por 1 docente, para un 5,56
%. En esta dimension, la variable obtiene un valor de 2,33 puntos que, segun los
indicadores de los autores, es evaluada como nivel bajo.
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Asimismo, la dimension Investigacion Educativa fue evaluada de nivel bajo por 17
docentes, lo que representa el 94,94 % de los encuestados, y de nivel medio por 1
docente, para un 5,56 % de los encuestados. En esta dimensién la variable obtiene un
valor de 1,11 puntos que, segun los indicadores de los autores, se evallia como nivel
bajo.

La dimensiéon Comunicacién Educativa fue evaluada de nivel bajo por 15 docentes, lo
que representa el 83,33 % de los encuestados, y de nivel medio por 3 docentes, para el
16,67 % de los encuestados. En esta dimensidn, la variable obtiene un valor de 1,33
puntos que, segun los indicadores de los autores, es evaluada como nivel bajo.

Por Gltimo, la dimensiéon Comportamiento Etico fue evaluada de nivel alto por los 18
docentes, lo que representa el 100 % de los encuestados. Los resultados evidencian la
necesidad de planificar y ejecutar, en lo inmediato, acciones formativas y de desarrollo
para superar de manera continua y ascendente las competencias pedagdgicas de los
docentes de IRFM.

Tabla 3. Evaluacion por dimensiones de las competencias pedagdgicas

Docentes
2 |3 |4 |8 |6 |7 1819 10 11 12 13 |14 (15 |16 |17 | 18 Promedio

Dimensiones

Diddctica i3 (e |2 s L e || 1 1 t [3[3 |1 |1]3 1,89
Gestidn 3 (s |53 |3 |3 [1]|3[1] 5 3 1 3|5 |s |1 3]s 3,22
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Orientaeion 3|3 || stz a k3a |30 3] 3 3 3 1 | 3 2,33
Educeliva

wesligacion
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DISCUSION

Garcia-Herrera,(® en 2023, recomendd elementos a considerar por los departamentos
docentes para su correcto funcionamiento. Entre ellos, la existencia de una adecuada
estructura de las categorias docentes y cientificas, con presencia de criterios evaluativos
que den respuesta a la oportuna correspondencia entre la distribucion de categorias
docentes del departamento y la experiencia docente del claustro. Los elementos
anteriores son considerados por los autores de la presente investigacién y recogidos en
su mayoria por las encuestas realizadas. Constituyen, a criterio de los autores, las pautas
para el establecimiento y desarrollo de las piramides docentes.

En este sentido, la autopercepcion de los docentes respecto al nivel de desarrollo de sus
competencias pedagogicas sefiala la direccion en que deben encaminarse los esfuerzos
de superacion. Las carencias evidenciadas en las distintas dimensiones avalan estos

® @ Los articulos de Revista Médica Electronica de la Universidad de Ciencias Médicas de Matanzas se comparten
@ bajo los términos de la Licencia Creative Commons Atribucion— NoComercial 4.0.

Email: rme.mtz@infomed.sld.cu




Rev Méd Electron. 2025;47:e6145 ISSN: 1684-1824

planteamientos. Varios autores han enfocado sus investigaciones en el desarrollo de la
competencia didactica.(1>16)

A propdsito, Molina,(® en 2021, sustenta la variable competencias didacticas en la teoria
de los recursos y capacidades de Andrews. En este sentido, este investigador agrega
gue mediante las habilidades que un docente posee, mejora su planificacion y utiliza
estrategias que ayudan a elevar el rendimiento de sus educandos y a potenciar la
comunicacién, integracion y destrezas que sirven para la evolucion eficaz del docente.

Cabe destacar que otros elementos a considerar son los criterios de evaluacién
establecidos para los docentes a partir de las dimensiones investigativa y gestion
universitaria.(®'7) Habria que agregar, también, que constituyen aspectos de la
evaluacion profesoral y del trabajo docente educativo en la formacién de pregrado y
posgrado, el trabajo politico-ideoldgico, el trabajo metodoldgico, el trabajo cientifico-
técnico (publicaciones, participaciéon en eventos, proyectos de investigacion), la
superacion, y el trabajo de extension universitaria (reconocimientos sociales).

Los autores coinciden con otros planteamientos de Garcia-Herrera,® quien resaltdé que
el cumplimiento de los mencionados elementos permitira, sin duda, que el docente
cumpla el encargo social de creacion, desarrollo y transmision de la ciencia, la técnica y
la cultura en el medio social. Aspectos de notable relevancia en el ambito de la educacién
médica y especificamente en la formacién de recursos humanos para la IRFM.

La investigacidn realizada permitio a los autores identificar los problemas que, desde la
caracterizacion del claustro docente de la carrera de IRFM, pueden afectar el desempefio
docente de los mismos. Asimismo, se identifican un conjunto de fortalezas que
coadyuvan a la adopcidon de estrategias de formacion continuada para enfrentar los
referidos problemas. A saber, insuficiente nivel de preparacién docente en la ejecucion
y control del proceso docente educativo, escasa participacidon en proyectos cientificos
investigativos que conllevan a la socializacion de resultados, insuficiente preparacion
docente en el uso de las TIC con fines académicos y escasa promocién de docentes a
categorias docentes superiores.

Las potencialidades identificadas fueron la voluntad politica de los directivos a nivel de
departamentos y de facultad, para alcanzar y sostener resultados docentes
satisfactorios; docentes con voluntad y motivacion en el cumplimiento del PDE y elevado
compromiso social.

Al considerar los elementos relatados, los autores proponen varias acciones. En primer
lugar, el disefio de un modelo de profesionalizacion pedagdgica de los docentes de IRFM
que permita elevar y fortalecer, de manera continuada, las competencias pedagdgicas
identificadas. Y en segundo lugar, garantizar que el modelo contenga variedad en las
formas de posgrado mediante las cuales se le dara salida a la tarea. La conjuncion de
los elementos abordados permitird la sostenibilidad y sinergia del modelo, también la
adaptacién a disimiles circunstancias propias de la ensefianza médica superior.

CONCLUSIONES
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La caracterizacion del claustro docente de IRFM reveld que la mayor parte son egresados
de Imagenologia, mientras que el resto provienen de otras formaciones del nivel
superior. La categoria docente predominante fue la de Instructor, al igual que el sexo
femenino. La experiencia pedagdgica es variable, abarca desde docentes con trayectoria
en crecimiento hasta aquellos con amplia practica en la ensefanza. En este sentido, el
claustro docente presenta una distribucion etaria que integra tanto profesionales jévenes
como otros de mayor experiencia. En lo referente a la formacion de posgrado, se observa
un equilibrio entre docentes con maestrias y aquellos con especialidades médicas.

Por consiguiente, la presente investigacién permitird disenar formas de superacion
contextualizadas, que respondan al desarrollo continuo y ascendente de las
competencias pedagdgicas. Estas acciones permitiran incrementar y sostener los niveles
de calidad de la educaciéon médica superior, a la vez que contribuye a la formaciéon de
recursos humanos en salud para el diagnodstico y tratamiento de enfermedades mediante
el uso de radiaciones ionizantes.
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