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RESUMEN 

Introducción: Las publicaciones científicas de los docentes constituyen indicadores en 
los sistemas de evaluación de la calidad de la gestión universitaria.  

Objetivo: Analizar los referentes contextuales de la publicación científica de los docentes 
de la Universidad de Ciencias Médicas de Ciego de Ávila.  

Métodos: Se realizó un estudio descriptivo, cuantitativo, sustentado en la técnica de 

análisis documental, según las siguientes fases: determinación del propósito del análisis 
documental, planteamiento del problema, establecimiento de las categorías de análisis, 
del protocolo de búsqueda y los criterios de inclusión, exclusión y extracción de datos. 
Se analizaron 272 documentos: normativos (6), metodológicos (28) y administrativos 
(238). Así mismo, se diseñó el registro documental, se extrajeron las referencias y datos, 
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se aplicaron los métodos teóricos analítico-sintético e inductivo-deductivo para el 
procesamiento de los datos y la estructuración de la información resultante.  

Resultados: Los documentos normativos demostraron un marco legal favorable para el 
fomento de las publicaciones científicas del docente universitario, a diferencia de los 
documentos metodológicos y administrativos, que revelaron una insuficiente 
intencionalidad en este sentido. 

Conclusiones: La problemática objeto de estudio posee una naturaleza 
multidimensional: es un espacio compartido de interés administrativo, académico, 

científico-técnico, sin la suficiente coherencia para favorecer la calidad de la gestión 
universitaria y el incremento de las publicaciones científicas de los docentes de la 
Universidad de Ciencias Médicas de Ciego de Ávila. 

Palabras clave: análisis de documentos, docentes, publicaciones, salud, universidades. 

 

ABSTRACT 

Introduction: The scientific publications of the teachers are indicators in the systems 
of evaluation of the quality of university management.  

Objective: To analyze the contextual referents of the scientific publication of the 
teaching staff at the Medical Sciences University of Ciego de Ávila. 

Methods: A descriptive-quantitative study was carried out, based on the documentary 
analysis technique, according to the following phases: determination of the purpose of 
the documentary analysis, statement of the problem, establishment of the analysis 
categories, the search protocol and the inclusion, exclusion and data extraction criteria. 

272 documents were analyzed: normative (6), methodological (28) and administrative 
(238). The documentary record was designed, the references and data were extracted, 
and the analytical-synthetic and inductive-deductive theoretical methods were applied 
for data processing and structuring the resulting information. 

Results: The normative documents demonstrated a favorable legal framework for the 
promotion of the scientific publications of the university professors, unlike the 

methodological and administrative documents, which revealed insufficient intention in 
this sense. 

Conclusion: The problem under study has a multidimensional nature: it is a shared 
space of administrative, academic, scientific-technical interest, without sufficient 
coherence to favor the quality of university management and the increase of scientific 
publications of the teachers of the Medical Sciences University of Ciego de Ávila. 

Key words: documentary analysis, teaching staff, publications, health, universities. 

 



Rev Méd Electrón. 2025;47:e6532 ISSN: 1684-1824 

 

Los artículos de Revista Médica Electrónica de la Universidad de Ciencias Médicas de Matanzas se comparten 

bajo los términos de la Licencia Creative Commons Atribución– NoComercial 4.0. 

Email: rme.mtz@infomed.sld.cu 

 

Recibido: 09/04/2025. 

Aceptado: 13/07/2025. 

Revisores: Silvio Faustino Soler-Cárdenas y Arialys Hernández-Nariño. 

 

INTRODUCCIÓN 

Elevar el potencial científico de la comunidad académica y sistematizar las buenas 
prácticas en la innovación educativa es un propósito de las instituciones cubanas 
encargadas de la formación profesional para el sistema de salud. El conocimiento 
emergente de esa labor adquiere connotación cuando se socializa mediante la 
publicación científica.(1) 

La visibilización de los conocimientos generados en las universidades contribuye al 
reconocimiento social de estas, a la consolidación de la identidad institucional y, en 
consecuencia, a su prestigio científico. Por ello constituye un indicador considerado en 
los sistemas de evaluación de la calidad de la gestión universitaria y para la elaboración 
de los rankings internacionales.(2) 

El tema es objeto de interés en las universidades médicas cubanas y latinoamericanas, 

donde existe preocupación por el incremento de las publicaciones científicas de los 
docentes; de ahí su importancia y actualidad.(1,3,4) 

Entre los antecedentes investigativos más recientes predominan los análisis 
bibliográficos y bibliométricos en determinadas disciplinas, revistas e instituciones.(5-8) 
También se encuentran propuestas de superación profesional relacionadas con la 
preparación del docente para el incremento de sus publicaciones científicas.(9,10) 

En la Universidad de Ciencias Médicas de Ciego de Ávila se han constatado limitaciones 
en el claustro para la difusión de la ciencia mediante la publicación científica, lo que 
indica la necesidad de profundizar en el conocimiento de la cultura y la gestión 
organizacionales en ese contexto.(11,12) 

Además, el conocimiento no solo se encuentra en documentos y bases de datos, sino en 
los procesos, las prácticas y las normas institucionales;(13) por ello el interés de indagar 
en la connotación de las publicaciones científicas en el contexto de la Universidad de 
Ciencias Médicas de Ciego de Ávila. 

El objetivo de este artículo es describir los referentes contextuales de la publicación 
científica del docente en la Universidad de Ciencias Médicas de Ciego de Ávila. 
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MÉTODOS 

Durante el año 2024 se realizó un estudio descriptivo, cuantitativo, sustentado en la 

técnica de análisis documental. Se siguieron las siguientes etapas (adaptación de la 
propuesta de Martínez-Corona et al.:(14) 

Fase 1. Determinación del fin del análisis documental: determinación de un antecedente 
para la investigación doctoral en torno a la gestión del trabajo metodológico en los 
niveles de dirección para la publicación científica del docente, en el contexto de la 
Universidad de Ciencias Médicas de Ciego de Ávila. 

Fase 2. Planteamiento del problema: ¿Cómo reflejan los documentos normativos, 
metodológicos y administrativos la gestión de las publicaciones científicas del docente 
en el contexto de la Universidad de Ciencias Médicas de Ciego de Ávila? 

Fase 3. Establecimiento de categorías de análisis: 

 Referencias a publicaciones científicas: menciones y alusiones a la producción 
científica y la publicación científica del docente, relacionadas con exigencias, 
requisitos, proyecciones, objetivos, prioridades, acciones, resultados publicados, 
entre otros contenidos de los documentos. 

 Coherencia entre los documentos normativos, metodológicos y administrativos en 
relación a las publicaciones científicas. 

Fase 4. Establecimiento del protocolo de búsqueda: se localizaron documentos oficiales, 
en formato digital, vigentes o no, conservados en los archivos de la universidad. Se 
consideraron los criterios de temporalidad (elaborados entre 2014 y 2024) y 
representatividad (confeccionados por diferentes niveles de dirección: ministerial, 
universidad, facultades, departamentos docentes y carreras). 

Documentos normativos: regulan procesos institucionales y expresan una posición oficial 
en un ámbito micro o macro(15) (resoluciones y reglamentos sobre acreditación 
universitaria, categorías docentes, evaluación profesoral y trabajo metodológico).  

Documentos metodológicos: contienen procedimientos y orientaciones para el desarrollo 
de un proceso o actividad específica, así como la planificación del trabajo metodológico 
de los niveles de dirección (orientaciones metodológicas y planes de trabajo 
metodológico). 

Documentos administrativos: reflejan la dinámica del trabajo institucional (certificados 
de evaluación profesoral, planes de desarrollo individual, planes anuales de superación, 
informes de balance de la ciencia e informes de autoevaluación). 

Fase 7. Establecimiento de criterios de selección y revisión de documentos: 

Criterios de inclusión: documentos cuyo contenido estuviera relacionado con el trabajo 
metodológico en los niveles de dirección y se ajustaran a los criterios de temporalidad y 
representatividad antes expuestos. 
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Criterios de exclusión: documentos sin elementos identificativos en cuanto a fecha y 
nivel de dirección que lo emite; documentos incompletos o carentes de información de 
interés; certificados de evaluación de docentes con categoría de instructor y de docentes 
no evaluados; documentos administrativos generados en la Facultad de Ciencias Médicas 
de Morón. 

Criterios de extracción de datos: citas textuales y no textuales relacionadas con 
publicaciones científicas del docente y producción científica del docente. 

La unidad de estudio quedó constituida por 272 documentos: normativos (6), 

metodológicos (28) y administrativos (238). 

Fase 8. Diseño del registro documental:  

Hoja de análisis: estructura de dirección que lo emite, año de elaboración, tipo de 
documento, nombre del documento, tipos de referencias y observaciones analíticas.  

Hoja de análisis para las evaluaciones profesorales: año, departamento docente, 
categoría docente, evaluación general, evaluación en el rubro de trabajo científico-
investigativo de docentes sin publicaciones, clasificación de las publicaciones por tipo, 
recomendaciones de los evaluadores y observaciones analíticas.  

Fase 9. Extracción y registro de referencias y datos:  

Referencias concretas e intencionadas: consistentes en ideas con indicaciones explícitas, 
claras, precisas y orientadoras. 

Referencias insuficientes: referencias al incremento de las publicaciones como prioridad, 
propósito o tarea, sin otras acciones o proyecciones que garanticen su cumplimiento. 

Referencias mínimas: consisten en sintagmas aislados, insuficientemente orientadores, 
que no revelan claridad en cuanto a la gestión institucional.  

Sin referencias: ausencia de referencias sobre las publicaciones científicas de los 
docentes.  

Para el análisis del certificado de evaluación profesoral, se consideró: 

 Correspondencia de la evaluación en el rubro de trabajo científico-investigativo con 
el tipo de publicación científica del docente. 

 Referencias valorativas y orientadoras para el docente sobre las publicaciones 
científicas consideradas en la evaluación. 

 Recomendaciones de la evaluación relacionadas con las publicaciones científicas del 

docente. 

Fase 10. Verificación de la categorización subyacente. Para la categoría Referencias a 
publicaciones científicas, se compararon los resultados cuantitativos por columna para 
el análisis de los tipos de referencias en relación con los tipos de documentos. 
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Para la categoría Coherencia entre los documentos, se consideraron las observaciones 
analíticas correspondientes. Se utilizó el método de análisis de contenido: se etiquetaron 
las observaciones analíticas en el registro documental a partir de la recurrencia 
terminológica y de sentido, y se agruparon en las siguientes nociones ideográficas: 
Requisito, Función, Prioridad, Debilidad, Recomendación, Acciones, Resultados 
publicados, Otro.  

La síntesis de ambos procedimientos permitió la construcción de significado a modo de 
coincidencias, divergencias, inferencias y tendencias. 

Se excluyeron del análisis las observaciones analíticas correspondientes a los planes de 
desarrollo individual, cuya estructuración por rubros (trabajo metodológico, trabajo 
científico-investigativo, superación) podría conducir a la duplicación de información ya 
recopilada. Además, porque la diferenciación de las acciones, según características del 
docente, habrían incrementado la heterogeneidad del etiquetado y con ello el riesgo de 
distorsión de la información. 

Se aplicaron los métodos teóricos analítico-sintético e inductivo-deductivo para sintetizar 
la información recopilada, que se expresa en porcentajes. 

 

RESULTADOS 

Revisión de documentos normativos  

El procedimiento para la evaluación anual de los profesores universitarios que ejercen la 
docencia en los centros de educación médica superior y otros del Sistema Nacional de 
Salud (Resolución 718/2015), establece para el rubro trabajo de investigación e 
innovación, tener en cuenta la calidad de las publicaciones científicas elaboradas; es 

decir, no exige número ni tipo de publicaciones científicas, por lo que se considera una 
referencia insuficiente.  

El reglamento para la aplicación de las categorías docentes de la educación superior 
(Resolución 145/2023), establece como requisito de mayor rigor la publicación de tres 
artículos científicos en revistas referenciadas en bases de datos de reconocido prestigio 
y visibilidad internacional o publicaciones especializadas (sin precisar en qué tiempo), o 
capítulos de libros, monografías, materiales didácticos, planes y programas de estudio. 

Cinco documentos normativos aluden a las publicaciones científicas de manera clara y 
precisa, consideradas referencias concretas e intencionadas. El Reglamento del Sistema 
de Evaluación y Acreditación de la Educación Superior (Resolución 160/2023) contiene 
la mayor cantidad de referencias concretas a las publicaciones científicas del docente. 

Revisión de documentos metodológicos 

Ninguno de los 28 documentos metodológicos contiene referencias concretas a las 
publicaciones científicas del docente. Dieciséis contienen referencias insuficientes, en su 



Rev Méd Electrón. 2025;47:e6532 ISSN: 1684-1824 

 

Los artículos de Revista Médica Electrónica de la Universidad de Ciencias Médicas de Matanzas se comparten 

bajo los términos de la Licencia Creative Commons Atribución– NoComercial 4.0. 

Email: rme.mtz@infomed.sld.cu 

 

mayoría planes de trabajo metodológico de distintos niveles de dirección; cinco 
contienen referencias mínimas y siete no contienen referencias. (Gráfico 1) 

 

 

Graf. 1. Referencias a las publicaciones científicas en los documentos metodológicos. 

 

Los 14 planes de trabajo metodológico analizados contienen referencias insuficientes: se 
declara el incremento de las publicaciones científicas de los docentes como prioridad, o 
entre las debilidades; sin embargo, no se planifican acciones, ni formas de control para 
su concreción y transformación.  

El sistema de trabajo del grupo de gestión de la calidad de la universidad (2019-2024) 
ofrece cobertura para la transformación de la problemática, al proponerse alinear la 
planificación estratégica, la gestión de la calidad y el control interno, como un sistema 
único de gestión universitaria por proceso y asegurar la formación y superación de 
profesionales. 

Revisión de documentos administrativos 

Se revisaron seis planes de superación profesional de la universidad (de 2018 a 2023), 
que incluyen tres acciones vinculadas a la preparación del docente para la publicación 
científica. 
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Las referencias a las publicaciones científicas en los informes de balance anual de ciencia 
e innovación de la universidad, se comportaron como sigue: 

 2018: se aprecia un ligero incremento en las publicaciones. 
 2019: proyección para el período 2020-2030: alcanzar volúmenes de publicaciones 

científicas en revistas referenciadas, con un indicador entre 0,5 y 1,0 publicaciones 
por investigador.  

 2021: entre 2020 y 2021 solo se reportaron 39 artículos publicados y 6 memorias de 
eventos (debilidad). 

 2022: un indicador que no alcanza aún los niveles requeridos en el año que se 

analiza. 
 2023: no tiene referencias. 

En el informe de autoevaluación de la universidad (2019) se reconoce como debilidad el 
insuficiente número de publicaciones del claustro en revistas de reconocimiento 
internacional; además, contiene acciones de contingencia, de mantenimiento y de 
desarrollo, con el propósito de incrementar las publicaciones científicas. El informe de 
2023 revela cuantitativamente avances y retrocesos por programas entre 2016 y 2023.  

Se analizaron los certificados de evaluación profesoral (2022 y 2023), correspondientes 
a siete departamentos y a las siguientes categorías docentes: Profesor Titular: 11 (8 %), 
Profesor Auxiliar: 71 (49 %) y Asistente: 63 (43 %), para un total de 145.  

El gráfico 2 muestra la evaluación en el rubro de trabajo científico-investigativo y los 

señalamientos sobre las publicaciones. 

 

 

Graf. 2. Evaluación en el rubro de trabajo científico-investigativo y señalamientos. 

 

Con señalamientos sobre publicaciones
(44,3 %)

Regular (3 %)

Bien (64,9 %)

Excelente (81,4 %)
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En 125 certificados de evaluación (86,2 %) no se declaran los datos de las publicaciones 
científicas realizadas. En el gráfico 3 se muestran las publicaciones por tipo; en los 
artículos publicados se observan tendencias como publicaciones en revistas de la propia 
universidad médica avileña o en otras revistas del territorio. 

 

 

Graf. 3. Publicaciones consideradas en los certificados de evaluación. 

 

Al evaluar las publicaciones del docente se observaron referencias mínimas como las 
siguientes: se encuentra trabajando en un artículo (8); tiene uno (o más) artículos 
enviados (10). En ocasiones se coloca el título, o se dice que el docente tiene una 
publicación, sin referir los datos correspondientes y sin evidencia en el expediente. Las 
recomendaciones de los evaluadores respecto a las publicaciones científicas de los 
docentes se muestran en el gráfico 4. 

 



Rev Méd Electrón. 2025;47:e6532 ISSN: 1684-1824 

 

Los artículos de Revista Médica Electrónica de la Universidad de Ciencias Médicas de Matanzas se comparten 

bajo los términos de la Licencia Creative Commons Atribución– NoComercial 4.0. 

Email: rme.mtz@infomed.sld.cu 

 

 

Graf. 4. Recomendaciones de los evaluadores respecto a las publicaciones científicas. 

 

En los planes de desarrollo, las referencias a las publicaciones científicas del docente se 
concentran en el rubro de trabajo científico-investigativo, como se muestra en el    
gráfico 5. 

 

 

Graf. 5. Referencias a las publicaciones científicas en los planes de desarrollo. 
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El análisis de los tipos de referencias a publicaciones científicas (tabla 1) reveló que en 
los documentos normativos predominaron las referencias concretas a las publicaciones 
científicas; en los documentos metodológicos, las referencias insuficientes, y en los 
administrativos, las referencias mínimas. 

 

Tabla 1. Referencias a las publicaciones científicas por tipos de documentos 

 

 
Se encontró coincidencia entre las referencias y la naturaleza de los documentos 
(requisitos en los documentos normativos, recomendaciones en los administrativos). Los 

documentos metodológicos y los administrativos coinciden en el predominio de 
referencias insuficientes y mínimas, así como en la carencia de estas. 

También se hallaron divergencias, sobre todo en su uso a lo interno de los documentos: 
entre la declaración como prioridad y la planificación de acciones; entre debilidad y 
recomendación. (Tabla 2) 

 

Tabla 2. Uso de las referencias a las publicaciones científicas en los documentos 

Uso 
Documentos 
normativos 

Documentos 
metodológicos 

Documentos 
administrativos 

Total 

Requisito 3 - - 3 

Función 2 - - 2 

Prioridad - 20 1 21 

Debilidad - - 4 4 

Recomendación - - 41 41 

Acciones - - 2 2 

Resultado - - 43 43 

Otro 1 1 18 20 

Tipo de documentos 
Tipo de referencia 

RC % RI % RM % SR % 

Administrativos 78 32,7 43 18,6 69 29 48 20,2 

Metodológicos - - 16 57,1 5 17,9 7 25 

Normativos 5 83,3 1 16,6 - - - - 

Total 83 30,5 60 25,2 74 27,2 55 20,2 
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Los hallazgos descritos permitieron identificar las siguientes tendencias en relación con 
el reflejo de la gestión de la publicación científica en los documentos analizados: 

a) Estipulaciones de los documentos normativos que no se respaldan en los documentos 
metodológicos y administrativos. 

b) Los resultados publicados en el período (documentos administrativos) contrastan con 
el carácter de prioridad de las publicaciones declarado en el trabajo metodológico. 

c) Desequilibrio en el reconocimiento de las publicaciones científicas como debilidad y 
como prioridad. 

d) Diversidad de puntos de vista e insuficiente precisión en lo relacionado con las 

publicaciones científicas, por ejemplo: incrementar la participación del claustro en 
las investigaciones científicas y las publicaciones para propiciar su categorización 
científica; un indicador que no alcanza aún los niveles requeridos en el año que se 
analiza; tiene un manuscrito en revisión. 

e) Insuficiente coherencia entre las acciones de superación y de trabajo metodológico 
relacionadas con las publicaciones científicas, los resultados publicados y los 
señalamientos de las evaluaciones. 

 

DISCUSIÓN 

El análisis documental no se trata solo de la extracción de datos e ideas, sino de la 
construcción y representación del conocimiento de una forma distinta.(16) En este sentido, 
el análisis de los documentos normativos, metodológicos y administrativos que regulan 
y organizan la gestión institucional en el contexto de la Universidad de Ciencias Médicas 
de Ciego de Ávila ha propiciado, mediante un procedimiento sistemático de revisión, un 
conjunto de indicios que permiten caracterizar el contexto, en relación con las 
publicaciones científicas del claustro.  

Los documentos normativos aportan un marco legal favorable para el fomento de la 
publicación científica del docente universitario, aunque el procedimiento para la 
evaluación anual de los profesores universitarios del Sistema Nacional de Salud 
(Resolución 718/2015) no es coherente con las exigencias actuales sobre el tema de las 
publicaciones. 

El reglamento para la aplicación de las categorías docentes de la educación superior 

(Resolución 145/2023), acepta “publicaciones especializadas”, un término que no se 
define; admite monografías, materiales didácticos, planes y programas de estudio, cuyos 
requerimientos de calidad quedan a la consideración de los tribunales de las 
instituciones. Los autores consideran que esto último desestimula la publicación de 
artículos científicos y se contrapone a la creciente ponderación de la publicación científica 
de los docentes en el Sistema de Evaluación y Acreditación de Carreras Universitarias.(17) 

En los documentos metodológicos, el tema de las publicaciones científicas carece de la 
sistematicidad e intencionalidad necesarias. En los planes de trabajo metodológico se 
declara como prioridad el incremento de las publicaciones científicas de los docentes, 
según lo establecido a nivel de universidad, pero no se aprecia una interpretación 
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esencial de su significado, de acuerdo con la situación real de cada área y nivel de trabajo 
metodológico. 

La planificación del trabajo científico-metodológico evidencia limitaciones coincidentes 
con otras investigaciones, en cuanto a que solo se reflejan las intenciones generales de 
participación de los profesores en los seminarios y conferencias científicas-metodológicas 
como figuras del trabajo científico-metodológico.(18) En este sentido, es posible compartir 
el criterio de que, si el trabajo metodológico se realizara con la potenciación de la 
actividad científico-metodológica, pudieran incrementarse las publicaciones científicas 
del docente en el contexto de las ciencias médicas.(19) 

En coincidencia con los resultados de la presente investigación, Porras-Pérez et al(20) 
encontraron insuficiencias en la elaboración del Plan de Trabajo Metodológico, que 
limitan su calidad como instrumento para la preparación científica y pedagógica de los 
docentes y que el trabajo científico-metodológico no responde en lo fundamental a las 
líneas, problemas o temas de investigación.  

Como parte de los documentos administrativos analizados, los planes de superación no 
contienen suficientes acciones para la preparación del docente con vistas a la publicación 
científica, carencia identificada también por Armiñana-García et al.(9) 

De acuerdo con el reto de la educación superior cubana de contribuir al crecimiento en 
infraestructura científico tecnológica y de la producción científica,(21) se tuvieron en 
cuenta los informes de balance de la actividad de ciencia e innovación, en lo relacionado 

con la publicación científica del docente. Los resultados del análisis revelan 
oportunidades de mejora, dado que en el proceso de gestión de la innovación es 
fundamental direccionar los procesos administrativos,(22) si se trata de alcanzar una 
mayor contribución a la producción de conocimiento. 

Los informes de autoevaluación reflejan insatisfacciones en cuanto a las publicaciones 

científicas; son muestra de que este indicador no se alcanza de manera inmediata,(23) 
por lo que es imprescindible el diseño de procesos ágiles y sostenibles para su 
incremento y para el posicionamiento de la universidad a nivel nacional e 
internacional.(24) En una revisión sistemática orientada a analizar los desafíos actuales 
de la acreditación, se reconoce el interés de los estudios consultados en relación con la 
cantidad y la calidad de las publicaciones.(25) 

Los certificados de las evaluaciones profesorales evidencian una cantidad insuficiente de 
artículos científicos e imprecisiones en los señalamientos y recomendaciones de la 
evaluación profesoral. Semejante resultado encontraron Aravena-Gaete y Garín-
Sallán,(26) quienes reconocen debilidades en los informes emitidos por la institución para 
retroalimentar al profesor, déficits en análisis más cualitativos, y alegan que es una 
información que requiere de más tiempo y dedicación en su elaboración. 

Se reconoce la importancia de la evaluación del docente por su potencial contribución a 
mejorar el conocimiento y diagnóstico de la calidad de un centro, y favorecer el proceso 
de revisión interna, su funcionamiento, e incluso, posibilitar la implantación de medidas 
para mejorarlo.(27) Desde esa perspectiva, la evaluación profesoral en las ciencias 
médicas debe ser un incentivo para la superación profesional, con vistas a la calidad del 
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desempeño del profesorado universitario.(28) Estos autores identificaron que el área con 
mayores dificultades en la evaluación profesoral fue el de trabajo de investigación e 
innovación, por la insuficiente cantidad de publicaciones científicas de los docentes, como 
también se identificó en el presente estudio.  

Algunas de las causas del bajo índice de publicaciones de los docentes universitarios se 
han relacionado con el liderazgo, las prácticas de dirección y la comunicación.(29) A 
criterio de los autores, el proceso de evaluación profesoral, la elaboración de la 
autoevaluación y del certificado de evaluación tienen una importancia esencial para 
cohesionar el trabajo científico-metodológico, la actividad investigativa, la superación y 

el sistema de acreditación universitaria, lo que solo es posible a partir de prácticas de 
dirección centradas en la comunicación clara, precisa, oportuna y orientadora. 

Los datos evidencian que en los planes de desarrollo de los docentes no hay una 
adecuada proyección con relación a las publicaciones científicas; se hace referencia a 
publicaciones nacionales e internacionales, una denominación imprecisa, poco 
orientadora para el docente y disonante respecto al lenguaje del sistema de acreditación 
de la calidad de la gestión universitaria.  

Asimismo, los informes anuales de balance de la ciencia, los informes de autoevaluación 
y los planes de desarrollo de los docentes reflejan insuficiencias en la gestión de las 
publicaciones e insuficiente intencionalidad respecto a las necesidades institucionales 
relacionadas con lo establecido en el sistema de acreditación de la gestión universitaria.  

Los resultados encontrados respaldan lo planteado por Chávez-Godoy y Sehara-
Martínez(19) respecto a la poca influencia del resultado científico del profesor en su 
evaluación individual final y las incongruencias entre el plan de desarrollo individual del 
profesor y sus publicaciones. 

Se concluye que, según los documentos metodológicos y administrativos, la gestión del 

trabajo metodológico en el contexto estudiado requiere mayor complementariedad en 
relación con las disposiciones establecidas en los documentos normativos principales. En 
particular se revela incoherencia entre los objetivos y prioridades declarados en los 
planes de trabajo metodológico respecto a la publicación científica del docente y las 
acciones de trabajo científico-metodológico planificadas.  

Este resultado se complementará con el análisis de las percepciones de docentes y 

directivos en torno a la gestión de la publicación científica en el contexto de la 
universidad médica, a modo de profundización en el conocimiento del objeto de estudio 
de la investigación. 
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