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RESUMEN

Introduccion: La profesionalizacion de los docentes califica como una de las prioridades
del sistema educativo en Cuba. Hoy se requiere un gestor docente capaz de disefar y
conducir, de forma independiente e innovadora, alternativas y vias para encontrar
nuevas soluciones a problemas complejos.

Objetivo: Valorar el modelo de profesionalizacion para los gestores docentes durante
los procesos formativos en la Facultad de Medicina No. 1, de Santiago de Cuba.

Métodos: Para la valoracién del modelo se empled una metodologia cualitativa apoyada
en técnicas participativas y evaluativas, taller de socializacion, consulta a especialistas
y estudio de caso. El taller de socializacién se logré mediante un programa que permitid
valorar el modelo; ademas, sirvido de referencia a los especialistas. La consulta de
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especialistas se empled para la valoracién de la expresién practica del modelo. El estudio
de caso profundiza en las acciones para la continuidad del proceso formativo de pregrado
ante la situacion epidemioldgica de la COVID-19 en la provincia Santiago de Cuba.

Resultados: La valoracion realizada constaté la viabilidad tedrica y practica del modelo
de profesionalizacion para los gestores docentes durante los procesos formativos en la
Facultad de Medicina No. 1. Quedd probada la factibilidad de la propuesta, con caracter
integrador. El modelo incidi6 positivamente en la profesionalizacién de los gestores
docentes.

Conclusiones: El analisis y valoracion de los resultados cualitativos corrobord que existe
aceptacion acerca de la funcionalidad y la factibilidad del modelo.

Palabras clave: profesionalizacion, gestores docentes, modelo de profesionalizacion,
educacién médica superior.

ABSTRACT

Introduction: The professionalization of teachers qualifies as one of the priorities of the
educational system in Cuba. Today, there is a need for teaching managers capable of
designing and leading, independently and innovatively, alternatives and ways to find
new solutions to complex problems.

Objective: To assess the professionalization model for teaching managers during the
training processes in the Faculty of Medicine Nrl, from Santiago de Cuba.

Methods: A qualitative methodology supported by participatory and evaluative
techniques, a socialization workshop, consultation with specialists, and a case study were
used for the assessment of the model. The socialization workshop was conducted
through a program that allowed the assessment of the model; it also served as a
reference for specialists. The consultation with specialists was used to assess the
practical expression of the model. The case study delves into actions taken for the
continuity of the undergraduate training process in the face of the COVID-19
epidemiological situation in the province of Santiago de Cuba.

Results: The assessment confirmed the theoretical and practical viability of the
professionalization model for teaching managers during the training processes in the
Faculty of Medicine Nrl. The feasibility of the proposal was proven, with an integrative
character. The model had a positive impact on the professionalization of teaching
managers.

Conclusions: The analysis and assessment of the qualitative results corroborated that
there is acceptance about the functionality and feasibility of the model.

Key words: professionalization, teaching managers, professionalization model, higher
medical education.
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INTRODUCCION

En la actualidad, la educacién médica asume los cambios que orientan las dinamicas
sociales, los desafios econdmicos, los problemas de salud y, muy especialmente, la crisis
causada por la pandemia de la COVID-19. Esos cambios ponen en riesgo una educacion
con excelencia, inclusiva y con equidad a todos los niveles; por ende, requiere la
insercion de nuevas tecnologias y la adaptacion a las ya existentes.(®)

La profesionalizacién de los docentes califica como una de las prioridades del sistema
educativo en Cuba.® Hoy se requiere de un gestor docente preparado para enfrentar
este vertiginoso caudal de conocimientos y tecnologias, que sea capaz de disefiar y
conducir —de forma independiente e innovadora— alternativas y vias para encontrar
nuevas soluciones a problemas complejos. Resulta imprescindible, entonces, profundizar
en torno a la profesionalizacion de los gestores docentes durante los procesos
formativos.®

Tales imponderables, entre otros, suponen una transformacién en la concepcion de los
gestores docentes y, con ello, de las bases cientificas, ya que se requiere que proyecten
y logren soluciones objetivas y sostenibles. Esa oportunidad presume que los
profesionales de la educacién médica, en los distintos escenarios formativos, replanteen
sus modos de concebir y liderar la proyeccion de su labor pedagodgica, mediante el método
cientifico y otras alternativas para la problematizacion.

Un analisis histérico-légico de la gestidn docente en la Facultad de Medicina No. 1, de la
Universidad de Ciencias Médicas de Santiago de Cuba (UCM-SC) evidencid limitaciones
en el liderazgo de los gestores docentes, expresadas en sus insuficiencias para satisfacer
la coordinacion docente de los procesos formativos. Se requiere la profesionalizacion de
los gestores docentes para garantizar la sostenibilidad de los mismos.®

Diferentes autores han aportado un conjunto de modelos en las ciencias de la educacion
médica, a saber: Cabrera Cantelar et al.® para la gestién econémica del posgrado; Ponce
de Ledn® en le gestidn de introduccidn de resultados cientificos; Cortés Cortés et al.(”
elaboraron un modelo para la simulacién clinica, mientras que Cunill Lopez® disefié un
modelo para el mejoramiento del sistema de evaluacion del residente y Rojas Concepcidon
et al.® para el trabajo metoddlogico. El andlisis de estos permitié disefiar un modelo de
profesionalizacion para los gestores docentes durante los procesos formativos en la
Facultad de Medicina No. 1 de la UCM-SC.

El modelo de profesionalizacién se concibe como una construccion tedrica para la
sostenibilidad de los procesos formativos desde la profesionalizacion de los gestores
docentes, como categoria que dinamiza la profesionalizacién en términos de innovacién
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educativa. Los problemas y potencialidades jerarquizan las acciones propuestas para

alcanzar la profesionalizacién de los gestores docentes.

Se establece mediante tres expresiones fundamentales: tedrica, metodoldgica y practica.
La expresion teodrica alude a los fundamentos que constituyen su base; en ellos se asumen
los principios en los que se sostiene el modelo, las definiciones y sus nexos; la expresién
metodoldgica establece sus componentes sinérgicos, y, por su parte, la expresion
practica, en la que se elabora la estrategia de profesionalizacién de los gestores docentes

en la Facultad de Medicina, permite la concrecién praxiolégica del modelo. (Figura)
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Fig. Modelo de profesionalizacién para los gestores docentes durante los procesos
formativos en la Facultad de Medicina No. 1.
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El objetivo de esta investigaciéon es valorar el modelo de profesionalizacion para los
gestores docentes durante los procesos formativos en la Facultad de Medicina No. 1 de
la UCM-SC.

METODOS

Se realizé la valoracién del modelo de profesionalizacion para los gestores docentes
durante los procesos formativos en la Facultad de Medicina No. 1, en el periodo
comprendido entre marzo de 2021 y diciembre de 2023. Para ello se empled una
metodologia cualitativa apoyada en técnicas participativas y evaluativas, a saber: taller
de socializacién, consulta a especialistas y estudio de caso.

En el taller de socializacién y consulta a especialistas participaron 57 profesionales,
previa aceptacion del cumplimiento de los siguientes criterios de seleccion:

Mas de tres afios de experiencia en la gestion docente.

Mas de tres afios como gestores de pregrado, posgrado y ciencia y técnica.
Tener categoria docente de asistente, auxiliar o titular.

Tener formacion académica de master o doctor en Ciencias.

El taller de socializacion se logré6 mediante un programa, que tuvo tres etapas:
preparacion, ejecucion, conclusiones y analisis posterior. Su objetivo fue socializar y
valorar el modelo de profesionalizacion para los gestores docentes durante los procesos
formativos en la Facultad de Medicina No. 1, a fin de someter a criterio de los
participantes y proceder a la introduccién en la practica.

Se propicié el debate, conducido por los autores, y se promovié el intercambio mediante
un sistema de preguntas: ¢Qué ventajas ofrece el modelo propuesto? éQué diferencias
encuentran entre esta propuesta y otras realizadas para mejorar la profesionalizacion
de los gestores docentes del vicedecanato académico? ¢éQué sugerencias o
modificaciones realizaria usted para el perfeccionamiento de la propuesta?

El taller de socializacion permitié valorar el modelo referido y sirvidé de referencia a los
especialistas para evaluar la estrategia de profesionalizacion elaborada, contentiva en el
modelo propuesto, a la vez que permitié obtener apreciaciones en cuanto a los
fundamentos del modelo, estructura y factibilidad. Ademas, analizar las principales ideas
objeto de andlisis y las sugerencias propuestas.

La consulta a especialistas tuvo en cuenta la valoracion de la expresion practica del
modelo: la estrategia de profesionalizacion de los gestores docentes durante los
procesos formativos mediante una guia, que permitié valorar sus diferentes
componentes y cualidades de la estrategia propuesta.

Se les midid el nivel de competencia a partir del calculo del coeficiente de competencia
(K); se considerd nivel de competencia alto (1,0 = K > 0,8), medio (0,8 = K> 0,5;) vy
bajo (0,5 < K). Para la objetividad de los criterios emitidos, se aplicé el método Delphi
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y se calculd el punto de corte, asi el consenso de las opiniones se calculé mediante el
coeficiente de concordancia (C), C = (1-(Vn/VT)) "100; donde Vn: votos negativos, Vt:
Votos totales. Regla de decisién: Si C = 75 %, se considera que hay consenso.

En el estudio de caso se empleé como método los presupuestos aportados por Alonso.
La secuencia metodolégica que se utilizd fue: seleccion del caso, recoleccion de
informacién mediante distintas fuentes para su categorizacion, ordenamiento de las
evidencias e interpretacion sistematica de los datos mediante los resultados de la
categorizacién y la triangulacion de los sentidos; en esta investigacion se asumidé como
descriptivo.

Participaron 14 gestores que conducen los procesos académicos de la Facultad de
Medicina No. 1, al ser los que gestionan la formacién de pregrado. Se le aplicaron
instrumentos disefiados que fueron validados a través de tres aspectos: validez de
contenido, de criterio y de constructo.

e Encuesta a directivos y metodologos para valorar el estado de las dimensiones que
caracterizan la profesionalizacion de los gestores docentes durante los procesos
formativos en la Facultad de Medicina No. 1.

e Entrevistas al vicerrector, decanos, vicedecanos, con el objetivo de verificar el estado
de la profesionalizacion de los gestores docentes durante los procesos formativos
que tienen lugar en la Facultad de Medicina No. 1.

e Anadlisis documental a la Resolucidon ministerial 47/2022(%Y y 138/2021 como
sustento legal, las indicaciones de planificacion del Minsap*? para el curso y las de
la UCM-SC (Indicacion 2/2021 para la reorganizacion del proceso docente educativo
en la UCM-SC) vy las de la Facultad de Medicina No. 1, actas de colectivos de afio,
disciplina, asignaturas y el informe de promocion de la Facultad de Medicina No. 1
del curso 2020-21 para valorar la gestion metodoldgica de los gestores docentes.

Los instrumentos elaborados permitieron evaluar las dimensiones que caracterizaron la
profesionalizacion de los gestores docentes durante los procesos formativos.

Coordinacion docente: conexion y relaciones reciprocas entre los gestores docentes y
flexibilidad del proceso formativo que conforman la Facultad de Medicina.

Conduccién académica: forma que emplea el gestor docente para conducir los procesos
académicos.

Académico profesional: conjunto de rasgos personales y grupales que distinguen los
modos de asumir y cualificar la solucion de los desafios de la formacidn permanente y
continuada.

Cultura académica docente: oportunidad de enriquecer la trascendencia del conjunto de
valores académicos objetivos y subjetivos, que distinguen la naturaleza de
emprendimiento educativo de la facultad.

Se les solicitd que realizaran la evaluacion de las dimensiones y asignaran un valor a
cada item, segun la siguiente escala: mucho = 3, suficiente = 2 y poco = 1.
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Se empled el procedimiento de triangulacién metodolégica a los resultados obtenidos de
los instrumentos aplicados, lo cual permitié corroborar el estado de la profesionalizacion
de los gestores docentes durante los procesos formativos. Se emplearon los rangos de
decision: 1-1,6 contituye problema, 1,7-2,2 desarrollo y 2,3-3 pontencialidad.

RESULTADOS

El taller de socializacién permitid obtener las apreciaciones de los especialistas acerca
del modelo de profesionalizacion.

Relacionados con los aportes de la investigacion:

Los especialistas consideraron de acuerdo la pertinencia del modelo: sus fundamentos
tedricos, sus tres expresiones y las relaciones entre sus componentes satisfacen la
solucion al problema cientifico, sobre todo, son convenientes para el modelo de
profesionalizacién para los gestores docentes durante los procesos formativos en la
Facultad de Medicina No. 1.

Ademas, refirieron que existe una estrecha relacion entre cada una de las expresiones
del modelo en funcién, sobre todo, del nivel de correspondencia entre lo modelado a
nivel tedrico y lo elaborado a nivel praxioldgico. Es decir, las categorias definidas guardan
una estrecha relacion con los presupuestos que sostienen el valor practico de la
estrategia.

Se destaco, especialmente, cdmo la estrategia favorece la innovacion educativa a partir
de la profesionalizacion de los gestores docentes durante los procesos formativos. Se
comprobd que las distintas etapas de la estrategia sostienen una planificacion
innovadora que satisface las problematicas del modelo de profesionalizacién para los
gestores docentes durante los procesos formativos en la Facultad de Medicina No. 1.

Resultados de la consulta a especialistas
La consulta a especialistas transitd por los siguientes momentos:
1. Seleccidn de los especialistas

Como resultado de la determinacion del coeficiente de competencia (K), de los 57
especialistas, 40 obtuvieron un K alto y 16 obtuvieron un nivel medio, lo que representa
el 98,2 %. Por lo anterior se considerd que los 57 especialistas tienen derecho a emitir
sus criterios acerca de la valoracion de la estrategia de profesionalizaciéon para los
gestores docentes durante los procesos formativos en la Facultad de Medicina No. 1.

Para determinar el valor de K previamente, se determind el coeficiente de conocimiento
(Kc) que posee el especialista acerca de la tematica abordada y el coeficiente de
argumentacién (Ka).
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El Kc se obtuvo a partir de la autovaloracién que dieron los especialistas de sus
conocimientos en una escala cuantitativa del 1 al 10 y su resultado fue multiplicado por
0,1. Los resultados de este coeficiente en los especialistas tuvieron un valor promedio
de 0,89, expresién de un nivel alto de autovaloraciéon de esos conocimientos.

La determinacién del Ka estuvo dada por la consideracidén que hizo el propio especialista
del grado de fundamentacion de los criterios, vias o argumentacion, los que justifican
que el especialista ha obtenido el conocimiento necesario y suficiente acerca del tema
en cuestion. Para el Ka se tuvieron presente diez fuentes fundamentales, cada una con
cinco opciones, en una escala cualitativa ordinal de Likert, en términos de: muy
adecuado, bastante adecuado, adecuado, poco adecuado y no adecuado, aspecto que
los posibles especialistas utilizaron como guia en su argumentacién.

2. Procesamiento y analisis de los criterios emitidos por los especialistas

A partir del procesamiento y analisis de la informacion obtenida se pudo constatar que,
de los especialistas consultados, como promedio, 49 (85,96 %) consideraron los incisos
como muy adecuados; 6 (10,52 %) como bastante adecuado y 2 (1,57 %) fueron
considerados adecuado. El de peor resultado fue el relacionado con la expresién de los
nexos que establecen las categorias flexibilidad de los sentidos organizacionales
académicos, necesidades de profesionalizacion de los gestores docentes y exigencias de
correlacion entre los gestores docentes y la responsabilidad social. Este resultado se
obtuvo al considerar que el tiempo que transcurre entre la implementacion de la
estrategia y su evaluacion no permite alcanzar significativos cambios en la dimension de
la cultura académica docente.

Los especialistas que expresaron ese criterio también consideraron que, con las acciones
propuestas, el cambio en esa dimension es factible y puede lograrse el objetivo
propuesto, pero a mas largo plazo; razoén por la cual lo consideraron como adecuado.
(Tabla 1)
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Tabla 1. Resultados del criterio emitido por los especialistas

Aspectos a evaluar MA BA A PA |1

1. El caracter integrador manifiesto en las relaciones entre
las etapas y las acciones que la conforman es... 50 6 1 - B
2. La pertinencia social de la estrategia resulta... 52 4 1 _ -

3. El disefio de la estrategia de acuerdo a las
caracteristicas de la estructura de direccion permite su 46 10 |1
adaptabilidad (contextualizacién) de forma...

4. El caracter flexible del disefio permite la
contextualizacion a diferentes escenarios y temas de 52 4 1 - -
interés de la profesionalizacion de los gestores...

5. Los elementos que componen la estructura de la
estrategia permiten el mejoramiento de la
profesionalizacién de los gestores docentes de la 42 14 1
Facultad de Medicina No. 1...

6. Las formas organizativas empleadas para el
mejoramiento propuesto las considero... 45 | 12 | - - -

7. Laimplementacion de la estrategia propuesta en el
contexto social en el que se inserta se valora como... 51 5 1 - -

8. La expresidon de los nexos que establecen las categorias
flexibilidad de los sentidos organizacionales académicos,
necesidades de profesionalizacién de los gestores 48 7 2 - -
docentes y exigencias de correlacion entre los gestores
docentes y la responsabilidad social es...

9. Los niveles de preparacion que propician el disefio de la
estrategia en los sujetos involucrados son... 53 4

10. El impacto que se obtiene con la estrategia de
profesionalizacidon para los gestores docentes durante
los procesos formativos en la Facultad de Medicina No. 1
pudiera considerarlo de manera...

MA: muy adecuado; BA: bastante adecuado; A: adecuado; PA: poco adecuado; I:
inadecuado

Ningln especialista valoro incluir otro elemento o accién en la estrategia para la
profesionalizacion de los gestores docentes durante los procesos formativos en la
Facultad de Medicina No. 1.
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A partir del célculo de la frecuencia absoluta se obtuvieron las frecuencias absolutas
acumuladas para cada aspecto evaluado (tabla 2), donde se aprecia la convergencia de
los criterios sobre los aspectos valorados, en especial MA'Y BA.

Tabla 2. Calculo de la matriz de frecuencia acumulada

Parametros evaluados MA BA A | PA |1

1. El caracter integrador manifiesto en las relaciones
entre las etapas y las acciones que la conforman es... 50 56 |57 | 57 | -
2. La pertinencia social de la estrategia resulta... 52 26 57 | 57 |-

3. El disefio de la estrategia de acuerdo a las
caracteristicas de la estructura de direccién permite 46 | 56 |57 | 57 | -
su adaptabilidad (contextualizacion) de forma...

4. El caracter flexible del disefio permite la
contextualizacion a diferentes escenarios y temas de 52 |56 |57 | 57 |-
interés de la profesionalizacion de los gestores...

5. Los elementos que componen la estructura de la
estrategia permiten el mejoramiento de la
profesionalizacidon de los gestores docentes de la
Facultad de Medicina No. 1...

6. Las formas organizativas empleadas para el
mejoramiento propuesto las considero... 45 57 |57 | 57 | -

42 56 |57 | 57 | -

7. Laimplementacion de la estrategia propuesta en el
contexto social en el que se inserta se valora como... 52 56 | 57 | 57

8. La expresion de los nexos que establecen las
categorias flexibilidad de los sentidos
organizacionales académicos, necesidades de
profesionalizacién de los gestores docentes y 50 | 56 |57 | 57 |-
exigencias de correlacion entre los gestores docentes
y la responsabilidad social es...

9. Los niveles de preparacion que propician el disefo de
la estrategia en los sujetos involucrados son... 46 56 | 57 | 57

10. El impacto que se obtiene con la estrategia de
profesionalizacidén para los gestores docentes
durante los procesos formativos en la Facultad de 45 57 | 57 | 57
Medicina No. 1 pudiera considerarlo de manera...

MA: muy adecuado; BA: bastante adecuado; A: adecuado; PA: poco adecuado; I:
inadecuado
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Para dar objetividad a los criterios emitidos por los especialistas, se aplicé el método
Delphi, que convirtid la escala cualitativa ordinal en escala cuantitativa de intervalo, con
el objetivo de conocer los valores limites superiores en que se encontraba cada categoria
(puntos de corte).

La mayoria de los aspectos, segun valoracién del especialista, fueron MA y BA, al estar
por debajo del punto de corte 3.04. (Grafico)

MB B R M

0,95226065 1.83391464 3.04

Graf. Puntos de corte.

3. Determinacion del nivel de consenso de los especialistas

El nivel de consenso se determind al calcular el coeficiente de concordancia (C). Como
los especialistas no dieron voto negativo, el coeficiente de concordancia fue del 100 %,
por lo que se considera que hay consenso.

Resultado del estudio de caso

El estudio de caso presentd un evento académico que es expresion de la innovacion
educativa y la profesionalizacion de los gestores docentes durante los procesos
formativos; ejes praxioldgicos del modelo que aporta esta investigacion.

El caso lo constituye el “Proceso de organizacion metodoldgica para implementar las
acciones de continuidad del proceso formativo de pregrado ante la situacion
epidemioldgica de la COVID-19 en la provincia Santiago de Cuba”. El interés investigativo
esencial fue constatar la profesionalizacion de los gestores docentes durante los procesos
formativos en la Facultad de Medicina No. 1.

Los gestores docentes que participaron se caracterizan por: 9 poseen categoria
investigativa: 1 (7,1 %) es investigador titular, 4 (28,5 %) son investigadores auxiliares
y 4 (28,5 %) investigadores agregados. Con relacidn a la categoria docente, 1 (7,1 %)
posee la categoria de profesor titular, 8 (57 %) de profesor auxiliar y 5 (35,6 %) son
profesores asistentes. El 100 % son masteres.
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Las evidencias sobre la innovacién educativa y profesionalizacion de los gestores
docentes son los eventos académicos significativos, como definicion de las diferentes
modalidades de culminacién de las asignaturas a partir de los propios desarrollos
curriculares de la disciplina (asignaturas que culminan por recorrido, asignaturas que
culminan con trabajo final de curso y asignaturas que requieren presencialidad) y su
vinculo con la disciplina principal integradora. Para esta evidencia, cada uno de los
metoddlogos se ocupd de sistematizar el desarrollo integrativo; determinaron la
esencialidad de los contenidos, y los resultados permitieron el disefio del aula virtual.

Posteriormente, se analiz6 de manera critica la relacién entre el desarrollo de integracion
curricular, la pertinencia del aula virtual y los impactos académicos de los tipos de
actividades para la evaluacion de cada disciplina. La promocién alcanzada en ese curso
escolar fue de 92,3 %; se graduaron en diferentes momentos 289 internos, 169 cubanos
y 129 de otras nacionalidades, con una promocion del 100 % y un indice de calidad de
87,5 %. La interpretacion de esas evidencias se realizd a través de la triangulacion de
los resultados de los instrumentos aplicados. (Tabla 3)

Tabla 3. Triangulacién metodoldgica de los resultados de los instrumentos aplicados

Dimensiones Encuesta a Encuesta a Analisis Media
directivos metoddélogos documental | ponderada

Coordinacion

docente 2,8 2,9 2,7 2,8

Conduccion 2,5 2,4 2,6 2,5

académica

Academico 2,4 2,5 2,2 2,4

profesional

Cultura

académica 2,8 2,9 2,9 2,9

docente

Todas las dimensiones obtuvieron un valor alto (superior a 2,4), por lo que constituyen
potencialidades y dan cuenta de cualidades importantes relacionadas con el uso de
estrategias efectivas para coordinar los procesos formativos, a nivel de Facultad de
Medicina No. 1, a fin de lograr los desarrollos formativos requeridos. Esto revela un
liderazgo que favorece, con cualidades educativas, la profesionalizaciéon de los gestores
docentes durante los procesos formativos. En sintesis, se favorece y redimensiona la
cultura pedagdgica y, por tanto, la cultura organizacional.
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Como resultado de la valoracion realizada mediante el taller de socializacion, la consulta
a especialistas y el estudio de caso, se constata la viabilidad tedrica y practica del modelo
de profesionalizacion para los gestores docentes durante los procesos formativos en la
Facultad de Medicina No. 1, y queda probada la factibilidad de la propuesta, con caracter
integrador. El modelo incidid positivamente en la profesionalizacién de los gestores
docentes.

Se valoré el grado de aceptacién que tuvo la modelacion y se verificé al respecto que el
100 % de las opiniones de los especialistas fue favorable, lo que manifiesta que se ha
producido un cambio cualitativo y cuantitativo.

DISCUSION

La profesionalizacién de los gestores docentes de las universidades de ciencias médicas
debe ser el reflejo de los cambios del entorno en que desarrollan sus actividades. En la
actualidad, constituye parte importante del proceso de gestidon docente para la formacion
del médico; sus funciones asumen el desafio que implica los problemas actuales que
enfrenta la educacion médica superior en un mundo globalizado.(*®

Lo anterior lleva implicito la organizacion y el funcionamiento integral del que realiza una
profesion, asi como la combinacion de conocimientos en los requerimientos para su
ejecucion. Alude a la relacidon entre el desarrollo profesional obtenido por los sujetos y
los requerimientos del encargo social de la entidad. Por tanto, se puede decir que es un
proceso educativo relacionado con la adquisicion y/o desarrollo de las habilidades vy
destrezas basicas demandadas por el modelo profesional que se manifiesta en su
actuacion.®

La innovacion educativa se asume como una cualidad que distingue la formacion
profesional continua y ascendente en el modelo de profesionalizacion para los gestores
docentes durante los procesos formativos en la Facultad de Medicina No. 1; en tanto se
toma como integracion de conocimientos tedrico practicos, para elaborar lo nuevo o
mejorado, en este caso el modelo elaborado.(4*>

Este modelo condiciona el desarrollo de un pensamiento innovador para enfrentar las
distintas situaciones, que pueden dar cuenta de la complejidad para la educacion médica,
a fin de garantizar la calidad de los procesos formativos. En este sentido, como condicion
indispensable para la innovacion educativa, se considera oportuno garantizar espacios
de superacion, en la modalidad de talleres, para el mejoramiento de la profesionalizacion
de los gestores docentes y, por consiguiente, el desarrollo de investigaciones en la
modalidad de doctorados como una via innovadora para el sostenimiento de la
pertinencia profesional de los gestores docentes del proceso formativo.(>17)

El analisis y valoracidon de los resultados cualitativos a través del método de especialista
corrobord que existe aceptacion acerca de la funcionalidad y la factibilidad del modelo.
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Se concluye que los resultados del taller de socializacién y los criterios de especialista
empleados avalan la estructuracién coherente del modelo y estrategia de superacion, y
el estudio de caso devela el cambio hacia lo positivo de la profesionalizacién de los
gestores docentes que se obtiene con la implementacion.
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